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Resumen

El objetivo del presente estudio fue mapear la cadena productiva de tilapia del estado de Veracruz,
realizado durante los meses de julio a septiembre de 2016. Para tal efecto, el estudio se realiz6 en
dos etapas. En la primera se efectud la clasificacion de los diferentes actores de la produccion de
tilapia en los eslabones (materias primas, tipologia de productores, proceso y comercializacion) de
la cadena productiva. En la segunda fueron determinados los siguientes aspectos: tipo de especie,
categoria de productores, nivel de produccion por categoria, forma de comercializacion,
presentacion del producto, valor agregado, mercados para compraventa y probleméticas para la
venta del producto final. Los resultados de la primera etapa del estudio determinaron que los
principales insumos son importados y el mercado de mayor importancia es el local. Asimismo, los
productores fueron tipificados acorde a su produccion (autoconsumo, semi-comercial y comercial)
y al mercado que se dirigen (autoconsumo, local y regional). En la segunda etapa de la
investigacion se encontrd que la especie mas representativa es la tilapia y su venta es a pie de granja
con un valor agregado intrinseco siendo los mercados de compraventa mas representativos los de
las grandes ciudades. Se concluye que mediante la esquematizacion de la cadena productiva de la
tilapia del estado de Veracruz los principales insumos son importados los cuales deben ser
sustituidos por proveeduria y tecnologias nacionales.
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La tilapia es una de las especies con mayor demanda en el mercado en México. EI consumo de esta
especie fue cercano a las 200 mil t segun la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA). (Basualdo-Ramirez et al., 2012). Sin embargo, ha existido un
déficit debido a que el consumo es derivado de la importacion y no de la produccion nacional. En
este sentido, en el afio 2014, se registrdé una produccion aproximada a las 75 000 t, la cual posiciond
a México como el segundo importador de tilapia a nivel mundial (CONACYT, 2014). Hernandez-
Arzaba et al. (2015a) mencionaron que el consumo de pescado en México fue bajo (12 kg per
capita) en comparacion con la media global (20 kg per cépita).

Aunque el consumo per capita en México es bajo, los productores no alcanzaron a cubrir la
demanda del mercado doméstico, estimada en 240 000 t por lo que fueron suministrados alrededor
de 150 000 t de paises asiaticos. Este mismo escenario también ocurrié en el estado de Veracruz,
en donde fueron consumidas 4 000 t de las cuales 2 600 t fueron producidas localmente
(Hernandez-Arzaba et al., 2015b).

El mercado de consumo antes mencionado se comercializa dependiendo de su origen. La tilapia
congelada de importacion se distribuye a través de grandes comercializadoras (ejemplo: cadenas
de restaurantes y supermercados). En contraparte, los productores locales comercializan la tilapia
fresca en mercados locales y restaurantes. Actualmente los productores locales de tilapia se
encuentran conglomerados debido a los bajos costos de mano de obra y acceso a recursos naturales;
sin embargo, son considerados de relevancia baja debido a la escasa tecnologia, competitividad y
penetracion de mercado (Porter, 2003). Ante tal situacion, la produccién acuicola local de Veracruz
tiene un reto comercial y de integracion de la cadena de valor. Es por ello que es necesario efectuar
el mapeo de la cadena de valor de la tilapia con la finalidad de diagnosticar areas de oportunidad
para la generacion de politicas publicas. Por todo lo anterior el objetivo del presente estudio fue
mapear la cadena productiva de tilapia del estado de Veracruz.

El area geogréafica de cobertura de este estudio se realizé en las regiones fisiograficas denominadas
Totonaca, Nautla, Capital, Sotavento, Montafas, Papaloapan y Los Tuxtlas del estado de Veracruz.
El estudio fue realizado durante los meses de junio a septiembre de 2016. En la primera etapa se
efectud la clasificacion de los diferentes actores de la produccién de tilapia en los eslabones de la
cadena productiva. Esta cadena fue conformada por los siguientes cuatro eslabones: 1) materias
primas; 2) tipologia de productores en funcion de su produccion y mercado meta; 3) proceso; y 4)
comercializacion.

Para tal efecto se obtuvo la informacién de 814 productores contenidos en el censo acuicola del
estado de Veracruz 2010. En la segunda etapa se obtuvieron estadisticas descriptivas en los
siguientes aspectos: tipo de especie, categoria de productores, nivel de produccion por categoria,
forma de comercializacion, presentacion del producto, valor agregado, mercados para compraventa
y problematicas para la venta del producto final. Los aspectos antes mencionados fueron
representados mediante graficas de pastel en donde se muestra el porcentaje.

Discusion
Existe una gran area de oportunidad para que los productores locales promuevan y optimicen sus

canales de comercializacion en sus mercados locales mediante estrategias innovadoras como lo
son: los puntos de venta de tilapia viva, venta en tiendas de autoservicio (filetes empacados) y en
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camiones de comida répida. Lo anterior ya tiene una probada aceptacion del consumidor final, a
pesar de pagar un sobreprecio por el servicio y la frescura del pescado. Para lograrlo es necesario
capacitar y empoderar a los acuicultores, optimizar los programas gubernamentales de apoyo a la
industria acuicola y de fomento al consumo de tilapia con valor agregado. Los productores no
deben buscar competir con mercados de importacion, sino desarrollar un nuevo nicho de mercado
para lograr posicionarse. Ademas, deben incursionar en valor agregado como el ahumado,
fileteado, venta de subproductos como la piel (para aplicaciones médicas y de teneria).

Fitzsimmons (2004) postul6 en el afio 2002, que la tilapia seria el factor clave para la acuacultura
en el presente siglo por su facil manejo y potencial genético; y aceptacion en platillo de los grandes
mercados globales. Al respecto, México paso de ser el segundo productor a nivel mundial de tilapia
en el afio 2002 al 2% lugar como importador de tilapia actualmente, tan solo después de Estados
Unidos de América.

Anélisis de la cadena de valor
En la Figura 1 se muestra la esquematizacion de la cadena productiva de la tilapia en Veracruz

mostrando sus eslabones, asi como los diferentes mercados a lo que pertenecen. A continuacion,
se describe cada uno de los eslabones.

Cadena de Valor Tilapia Veracruz
E slabén 1 ‘ Eslabon 2 - Eslabén 3 - Eslabon 4
Materias Primas Productores Proceso Comercializacion

A pie de granja (1)
i Autoconsu 1
Alevines (1 y2) oconsumo (1) Alineado (1y 2) Hekbntiiss propio (13023

Alimento (4) Semi-comercial (1) Fresco (1y 2) Mercados locales (1)

l(::)aumos tecnologicos Comercial (1, 2,3 y4) Vivo (1y2) Mercados regionales (2)

Congeiado ¥4y Comercializador (2, 3y 4)

Mercado Local (1) Mercado Regional (2) Mercado Naconal (3) Mercado Extemo (4) Consumider Final

Figura 1. Mapeo de la Cadena de Valor de la Tilapia en Veracruz. Mercados de proveeduria y destino
de acuerdo a su origen. Elaboracion con datos del ordenamiento acuicola 2010 (Reta y Asiain,
2010).

Eslab6n 1. Materias primas: este eslabon se compone por proveeduria, mayoritariamente de
importacion de insumos (ejemplo: alimento y tecnologia). Este efecto puede minimizarse mediante
la conformacion de redes de proveedores locales que generen dietas basadas en la disponibilidad
de materias primas regionales e innovaciones propias. La acuicultura es dependiente de variables
de mercados financieros globales (tipo de cambio peso/délar, tratados de libre comercio, entre
otros).

La proveeduria de alevines ha sido desarrollada en Veracruz, pero su oferta ain es muy restringida.

Es necesario desarrollar esta cadena de insumos con la seleccion del mejor material genético
haciendo las crias méas resistentes y con un mayor porcentaje de carne (CONACYT, 2014). Otra
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de las innovaciones que algunos centros de investigacion han venido desarrollando como el
Instituto Tecnoldgico de Boca del Rio en Veracruz (ITBOCA), han contribuido en la creacion de
stper machos que permite evitar el proceso de reversion sexual hasta en un 80%.

Eslabon 2. Tipo de productores: en el Cuadrol se muestra la tipologia de los productores en base
a su produccion y al mercado meta y a continuacion se describe cada categoria:

Autoconsumo

Incluye a los acuicultores con produccion anual total menor a 720 kg afio™; es decir, un promedio
de 2 kg dia de consumo; por lo que se infiere que su destino es para los ellos mismos. Estos
productores representan 54% de las granjas de tilapia, mas de la mitad de la actividad acuicola mas
importante en el estado (72.5% tilapia). Los valores antes mostrados indican que el consumo de
tilapia en México se encuentra por debajo de los niveles presentados en paises asiaticos, ya que
estos tienen un consumo per cépita que rebasa los 20 kg y en México apenas se logra rebasar la
barrera de los 10 kg. La tilapia es la especie con mayor presencia en el estado de Veracruz
(Cuadrol).

Cuadro 1. Caracterizacion de productores de tilapia del estado de Veracruz, con base a la escala
de produccién.

] N Productores Produccion anual _
Categoria Produccion . Mercado destino
Numero (%) t (%)
Autoconsumo (<720 kg afio™) 333 53.97 745 4.63 Autoconsumo
Semi-comercial  (720-10 000 kg afio™) 252 40.84 712 44.26 Local
Comercial (>10 t afio™) 32 5.19 822 51.1  Regional/estatal
Total 617 100 1608.5 100

Elaboracién con datos del ordenamiento acuicola del estado de Veracruz 2010

La especie mas representativa de la acuicultura en Veracruz es la tilapia ya que representa casi 75%
de las granjas, seguido de la trucha con poco mas de 20%, con casi 4% se presentan los peces de
ornato y otras especies tales como el ostion, caracol y langostino (Figura 2a).

Los productores de autoconsumo representan mas de 50%, pero aportan 4.6% de la produccion
total anual. Este grupo de productores contribuyen a la seguridad alimentaria, aunque no la
resuelven, dado que no crean dindmicas microecondmicas en su area de influencia. Por ello, es
importante desarrollar politicas publicas para fomentar el apoyo de dicha actividad para la
construccién de una piramide de seguridad alimentaria, una proveeduria alterna de proteina animal,
una dieta balanceada, y una actividad primaria detonadora en economias locales. Esto puede
efectuarse mediante la dotacién de programas de informacion, capacitacion extensionismo a los
productores con el objetivo de hacer mas eficientes las granjas de autoconsumo con los recursos
disponibles y asi contar con excedentes que se destinen al mercado.
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Semi-comercial

Este tipo de cultivadores son los predominantes en la produccién de tilapia en Veracruz, se
encuentran casi en equilibrio de acuerdo con el porcentaje de productores y la produccion que
aportan; presentando una razon de 1.08 (nimero de granjas-capacidad productiva) tal como se
muestra en el Cuadro 2. Adicionalmente, esta categoria produce excedentes que pueden ser
comercializados y que desarrollan dindmicas econdémicas dado que se encuentran en la frontera de
posibilidades de produccion, (FPP). También se observo que esta categoria tiene acceso a mercados
locales, se auto-emplea el duefio de la granja y al menos un jornalero con tendencia a la
participacion familiar.

Cuadro 2. Razén financiera de los productores de tilapia

Variable Productores (%) Produccion (%) Razon
Autoconsumo 53.97 4.63 0.09
Semi-comercial 40.84 44.26 1.08
Comercial 5.19 51.1 9.85

Elaboracion con datos del ordenamiento acuicola del estado de Veracruz 2010.
Comercial

Esta categoria alcanza una produccién de tilapia mayor a 10 ton anuales y se clasifica dentro del
area de las MIPYMES. Representan un grupo pequefio de productores, tan solo el 5.19% del total
(Figura 2b). Sin embargo, su capacidad de produccion es importante debido que con 5% de granjas
aportan mas de la mitad de la produccién anual (51.1%) tal como se observa en la Figura 2c.

2 Especies por nombre comun b Productores por
3.51% \2'13% m Tilapia y Tilapia con Categorla
otros
® Trucha 40.84%
B Autocosumo
1 Peces de ornato m = Autoempleo
. 5.19% & Comercial

W Otras especies 53.97%

c Produccion por d Forma de Comercializacion
Categorla g o, OT2%0:72%

M A pie de granja

o Local
51%

44% B Autocosumo
51% m Autoempleo

m Comercial
5%

m Regional
M Nacional

= Autoconsumo

Figura 2. a) especies por nombre comun; b) productores por categoria; c) produccion por categoria;
y d) forma de comercializacién. Elaboracion con datos del ordenamiento acuicola del estado de
Veracruz (2010).

1171



Rev. Mex. Cienc. Agric. vol. 10 nim. 5 30 de junio - 13 de agosto, 2019

El sector comercial tiene bien definido que la produccion de tilapia es un negocio rentable, su
mercado es regional, estatal y en pocos casos interestatales o con fines de exportacion. Para el
fortalecimiento de esta categoria debe consolidarse en el corto y mediano plazo, desarrollando un
mercado sin competir con las importaciones asiaticas. Posteriormente, diversificarse y dar valor
agregado para ser competitiva en el mediano y largo plazo. A largo plazo debera considerar la
opcion de exportar y cubrir la demanda nacional de tilapia, que permita iniciar un mercado
competitivo por calidad y frescura.

Debido a la demanda creciente de pescado, esta categoria puede buscar alianzas estratégicas con la
categoria semi-comercial para incrementar su capacidad productiva. La categoria comercial puede
proveer técnicas y requisitos de estandarizacion del producto deseado al sector semi-comercial, asi
como ofertar compra por volumen. En contraparte, el sector de autoconsumo puede obtener
conocimientos para un mejor manejo y tecnificacion de la granja aspirando a potencializar su
produccién y comercializacion.

Eslabdn 3y 4. Proceso y comercializacion

En la Figura 2d, se observa que la comercializacion a pie de granja predomina (89.7%) sobre el
resto de las formas de venta. La participacion en el mercado local es representativa (95.42%) siendo
casi nula la participacion en mercados regionales y nacionales. Los datos anteriores pueden ser
derivados por la falta de infraestructura y mantenimiento de la existente, costos de transporte y la
falta de habilidad en gestion empresarial.

Con base en la informacion presentada en la Figura 3a se observa que el mayor consumo se basa a
pie de granja: vivo o fresco. Este tipo de presentacion puede ser considerado como un valor
agregado que presenta calidad y frescura del producto. Sin embargo, la nula expansién comercial
puede deberse a la falta de inversion e infraestructura en cadenas de frio.

Respecto a la agregacién de valor al producto (Figura 3b), el 82.34% de los productores no dan
valor agregado. Este tipo de respuesta justifica la puesta en marcha de practicas (capacitacion en
la presentacion del producto, otras formas de venta, entre otros) para incrementar el ingreso de los
acuicultores. Considerando que el promedio de precio de la tilapia viva y alineada es de $41.48 kg;
los tipos de valor agregado son en primer término cuando el acuicultor transforma su produccion
en un platillo en su restaurante, en forma de filetes sin/con empaque, y ahumado.

En la Figura 3c se muestra que los mercados preponderantes para venta son Xico (21%), Alvarado
(8%), Veracruz (8%), Xalapa (8%) y Ciudad de México (7%), que juntos representan mas de la
mitad del mercado (51%). Esto puede deberse a que las cuatro primeras ciudades forman parte de
las dos zonas metropolitanas méas grandes del estado de Veracruz y en el caso de la Ciudad de
México, es el mercado de més alto consumo del pais.

Por otro lado, en la Figura 3d, los mercados de compra estan representados por Xalapa (11.57%),
Cd. Cardel (7.65%), Cuitldhuac (6.47%), Cdrdoba (6.08%), Veracruz (5.69%), Xico (5.29%) y
Orizaba (4.51%), sumando casi la mitad de este mercado (47.26%). Lo anterior, puede deberse a
que dichas poblaciones pertenecen a tres de las zonas metropolitanas méas grandes del estado de
Veracruz.
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a Presentacion del producto b Valor agregado al producto

0.28% 0.76%

u Vivo = No

® Fresco - Si

= Autoconsumo & Autoconsumo

C Principales mercados para venta d  MERCADO PRINCIPAL (PARA COMPRA)
claramente detectados

® Xalapa
®Cd. Cardel
§ Cuitldhuac

M Cérdoba

M Xico
M Alvarado

M Veracruz & Veracruz

H Xalapa o Xico

® Ciudad de México ® Orizaba

® Angel R. Cabada @ Misantla

© Misantla W Huatusco

M Cardel M Tierra Blanca

u Coatepec M Martinez de la Torre

W Tezonapa
B Coscomatepec P:

 Cuitlshuac W Angel R. Cabada

i o t
 Paso de Ovejas Coatepec

s W Cosamaloapan
 Santiago Tuxtla P

W Paso del Macho
u Otros

u Otros

Figura 3. a) presentacion del producto; b) valor agregado del producto; c) principales mercados para
venta claramente detectados; y d) mercado principal (para compra).

En la Figura 4a, se observo que mas de 91% de los entrevistados no tienen problema en la
comercializacion por lo que se asume que la tilapia es un producto que se vende por si solo, pero
la falta de acceso a mercados debe ser empresa del sector gubernamental, mejorando y creando
infraestructura.

8.82%

a) b)

|si
# No

& No
| Si

Figura 4. a) ¢tiene problemas para vender su producto?; y b) ¢le interesaria unirse a una empresa
integradora?

Finalmente, en la Figura 4b se observd que 77.3% de los acuicultores tiene interés en pertenecer a
una empresa integradora, esto puede deberse a los beneficios de las uniones de productores (por
ejemplo: compartir conocimientos de manejo y produccién, comercializar por volumen y bajar
costos de insumos por compras al mayoreo, entre otros).
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Sin embargo, el restante 22.70% respondio no, esto puede ser debido a la corrupcion de los lideres,
el mal funcionamiento de los sistemas-producto, asi como por la idiosincrasia y cultura del
productor.

Conclusiones

En la mediante la esquematizacion de la cadena productiva de la tilapia del estado de Veracruz los
principales insumos son importados, los cuales deben ser sustituidos por proveedurias y tecnologias
nacionales. De la misma manera, la tipologia de los acuicultores en funcion de su produccion
mostro que estos deben ser capacitados en el manejo y comercializacion de sus productos. También
que los productores no tienen una diversificacion del valor agregado de sus productos, inhibiendo
su acceso al mercado local y regional. Los acuicultores no promueven el consumo de sus propios
productos, mientras que el gobierno realiza una propaganda somera. Por ultimo, se recomienda que
los apoyos gubernamentales sean canalizados a los cultivos acuicolas con mayor predominancia y
a los productores comerciales.
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