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Resumen

En 2012 se otorgd en México la denominacion de origen
(DO) para el arroz del estado de Morelos, la cual fue
resultado de una vinculacion estrecha y de muy largo plazo
entre productores, organismos gubernamentales federales y
locales, asi como de investigadores del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolasy Pecuarias (INIFAP)-
Campo Experimental Zacatepec. Particularmente laconstante
comunicacion entre los productores e investigadores del
INIFAP les permitio responder rapidamente a problemas
técnicos de produccion y les facilito la incorporacion de
constantes innovaciones tecnologicas con efectos directos
sobre la productividad y competitividad. La aportacion de
este trabajo sera laidentificacion delos actores involucrados
y su grado de participacion en la conformacion de lared que
dio como resultado ultimo, aunque no tnico, la obtencion
de la DO. Asi como entender como es esa vinculacion
entre actores, quiénes son los actores relevantes y quiénes
son los subsidiarios y en general identificar la dinamica
entre los actores locales. La herramienta utilizada para la
identificacion de la red, es conocida como analisis de las
redessociales (ARS). EIARS sehizoapartirde 15 entrevistas
semiestructuradas y a profundidad realizadas en el estado
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Abstract

In 2012, Mexico received the designation of origin (DO)
for the state of Morelos rice, which was the result of a
close and very long-term relationship between producers,
federal and local government agencies, and researchers
from the National Institute of Forestry, Agriculture and
Livestock Research (INIFAP)-Zacatepec Experimental
Field. In particular, the constant communication between
INIFAP producers and researchers allowed them to respond
quickly to technical problems of production and facilitated
the incorporation of constant technological innovations
with direct effects on productivity and competitiveness.
The contribution of this work will be the identification
of the actors involved and their degree of participation in
the conformation of the network that gave the final result,
although not unique, the obtaining of the DO. As well as
understanding how this linkage between actors, who are
the relevant actors and who are the subsidiaries and in
general identify the dynamics between the local actors. The
tool used for the identification of the network, is known as
analysis of social networks (ARS). The ARS was made from
15 semi-structured and in-depth interviews conducted in
the state of Morelos between 2013 and 2015 to producers,
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de Morelos entre 2013 y 2015 a productores, representantes
gubernamentales, e investigadores(as) del INIFAP. Se
concluye que la denominacion de origen es resultado de
una serie de procesos endogenos y organizativos que abren
nuevas y amplias posibilidades a los integrantes de la red.

Palabras clave: analisis de redes sociales, desarrollo social
y econdmico, innovacion.

Antecedentes

Para explicar el desarrollo econdmico regional, en las
ultimas décadas se ha prestado atencion a la importancia de
los actores locales en el desarrollo de espacios geograficos
especificos, centrando laatencion en condiciones endogenas
particulares que hacen de cierto espacio un lugar propicio para
el desarrollo de algun tipo de actividad economica, donde
la vinculacién y transferencia de conocimiento se hacen
indispensables para lograr mayor eficiencia, productividad
e innovacion que contribuya al desarrollo regional.

Una de las vinculaciones mas exitosas, en el ambito
internacional, para el crecimiento econdémico es la que se
establece entre los sectores productivos, las universidades y
centros de investigacion. En un principio a las instituciones
académicasy deinvestigacionseasignoéun papel casiexclusivo
de produccion de conocimiento, que ha ido evolucionando,
en el marco de complejidad de la sociedad actual, y se ha
extendido alaresolucion de problemasy demandas del sector
empresarial y la sociedad en general (Lopez et al., 2006).
En la década de los ochenta cuando se comienza a estrechar
la relacion entre academia y aparato productivo, donde la
vinculacion universidad-industria constituye una alternativa
a la agudizacion de la competencia a escala internacional al
estar basada en procesos de innovacion continua.

Lacooperacion de las instituciones de educacion superior y
deinvestigacion se vuelve un elemento clave paralasolucion
de problematicas, sin dejar de considerar otros elementos
relevantes en el proceso de vinculacion.

En el caso de México, los estudios se han realizado para
analizar la vinculacion entre la academia y la sociedad
muestran que ésta es esporadica y generalmente no concluye
en experiencias exitosas, ya que existe un desconocimiento y
desconfianza porparte de las empresas y sectores productivos
sobrelas actividades que realizan las universidades, institutos
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government representatives, and researchers from INIFAP.
Itis concluded that the appellation of origin is the result of a
series of endogenous and organizational processes that open
new and wide possibilities to the members of the network.

Keywords: innovation, social and economic development,
social network analysis.

Background

In orderto explain regional economic development, in recent
decades attention has been paid to the importance of local
actors in the development of specific geographic spaces,
focusing attention on particular endogenous conditions that
make a certain space a place conducive to the development
of some type of economic activity, where the linkage and
transfer of knowledge are indispensable for achieving greater
efficiency, productivity and innovation that contributes to
regional development.

One of the most successful linkages, at the international
level, for economic growth is that established between
productive sectors and universities and research centers.
At first, academic and research institutions were given
a nearly exclusive role of knowledge production, which
has evolved, within the framework of the complexity
of today’s society, and has been extended to solving
problems and demands of the business sector and society
in general (Lopez et al., 2006). It was in the 1980s that the
relationship between academia and the productive apparatus
began to be strengthened, where the university-industry
linkage constitutes an alternative to the intensification of
competition on an international scale, since it is based on
processes of continuous innovation.

The cooperation of higher education and research institutions
becomes a key element for the solution of problems, while
taking into account other relevant elements in the linking
process.

In the case of Mexico, the studies that have been carried out
to analyze the link between academia and society show that
thisis sporadic and generally does not conclude in successful
experiences, since there is a lack of knowledge and distrust
on the part of the companies and productive sectors on the
activities carried out by universities, institutes and research
centers, while on the part of the former, the lack of interest
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y centros de investigacion, mientras que por parte de los
primeros es evidente el desinterés en participar en actividades
productivas dada la falta de incentivos que las promuevan
(Castafios, 1999; Tenorio, 2007; Rosales y Gomez, 2010).

Es en este sentido que este trabajo toma relevancia, al tener
como hipdtesis que: “ladenominacion de origen del arrozde
Morelos es un resultado de la vinculacion y conformacion
de redes de diversos actores locales entre los que destaca la
vinculacion entre los productores de arroz de Morelos y los
investigadores(as) del Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)-Campo
Experimental Zacatepec, lo que posibilito entre otras cosas,
el mejoramiento genético del arroz producto de constantes
flujos de informacion y comunicacion que dieron origen a
un producto de calidad tnica”.

Partiendo de laidea que el cambio tecnologico es un proceso
endogeno al propio proceso productivo, se recupera el
enfoque analitico de las teorias evolucionistas que retoman
fundamentos macroecondmicos de la dindmica econdémica
y los analisis institucionalistas del desarrollo representada
por Cimoli y Dosi (1995); Nelson (1993); Pérez (1983,
1992); Freeman (1995); Porter (1990); Lundvall (1992),
a fin de entender a los procesos de aprendizaje y rutinas
operativas como algo que puede modificarse en el tiempo
y en contextos socioespaciales determinados, lo que genera
que si algo sucede en alglin lugar, esto necesariamente se
replicara en otro.

Al respecto Pérez (1992) plantea que el comportamiento
se encuentra arraigado a las instituciones que permiten la
interrelacion de los actores economicos capaces de armonizar
esfuerzos paralacreacion de nuevas instituciones apropiadas
para promover la innovacion y asi generar cambios (Pérez
1992; Chavero et al., 1997). En este sentido, el analisis se
concentra en el quehacer de las instituciones dado que son
instancias que pueden promover y constrefiir la formacion de
ciertos habitos, rutinas y practicas sociales que reproducen
el conjunto de la vida social en donde los habitos y rutinas de
los sujetos u organizaciones permitiran reproducir, regular
y coordinar las acciones sociales, entre ellas y el desempefio
economico deun lugaren particular (Nelsony Sampat, 2001).

Asi, el ambiente institucional (sistema de convenciones
formales e informales costumbres, normas y rutinas
sociales) y los arreglos institucionales (formas particulares
de organizacion: mercados, firmas, sindicatos, asociaciones,
etc) son elementos importantes estrechamente vinculados

in participating in productive activities is evident given the
lack ofincentives to promote them (Castafios, 1999; Tenorio,
2007; Rosales and Gomez, 2010).

It is in this sense that this work takes relevance, having as
hypothesis that: “the denomination of origin of the rice of
Morelos is a result of the connection and conformation of
networks of diverse local actors among which the linkage
between the producers of rice of Morelos and the researchers
of the National Institute of Forestry, Agriculture and
Livestock Research (INIFAP)-Zacatepec Experimental
Field, which made possible, among other things, the genetic
improvement of the rice product of constant flows of
information and communication that originated to a product
ofunique quality”.

Starting from the idea that technological change is an
endogenous process to the productive process itself,
the analytical approach of the evolutionary theories that
recover the macroeconomic fundamentals of the economic
dynamics and institutionalist analysis of the development
represented by Cimoliy Dosi (1995); Nelson (1993); Pérez
(1983, 1992); Freeman (1995); Porter (1990); Lundvall
(1992), in order to understand learning processes and
operational routines as something that can be modified
over time and in socio-spatial contexts determined, which
causes that if something happens somewhere, this will
necessarily replicate in another.

Perez(1992) argues that behavioris rooted in institutions that
allow the interrelation of economic actors able to harmonize
efforts for the creation of appropriate new institutions to
promote innovation and thus generate changes (Perez 1992;
Chaveroetal.,1997). Inthis sense, the analysis focuses on the
task of institutions since they are instances that can promote
and constrain the formation of certain habits, routines and
social practices thatreproduce the whole of social life where
the habits and routines of subjects or organizations will be
able to reproduce, regulate and coordinate social actions,
including the economic performance of a particular place
(Nelson and Sampat, 2001).

Thus, the institutional environment (a system of formal
and informal conventions, customs, norms and social
routines) and institutional arrangements (particular
organizational forms: markets, firms, unions, associations,
etc) are important elements closely linked to the
innovation process through its capacity to generate and
incorporate knowledge, to the economic and territorial
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al proceso de innovacion que condiciona, mediante su
capacidad para generar e incorporar conocimientos, al
dinamismo economico y territorial (Martin, 2000; Hogson,
2007; Rosales, 2010). Se considera, que el éxito de los
arreglos institucionales en la dinamica organizativa de la
actividad socio productiva proviene de redes de cooperacion
entre los diversos actores locales como se apunta mas
adelante.

Autores como Gliiker (2013) mencionan que el tema del
desarrollo regional se encuentra intrinsecamente relacionado
conlaconformaciony consolidacion deredes economicasyla
interaccion entre las mismas. Por su parte Granovetter (2005)
refiere que existe evidencia que respalda que las relaciones
sociales tienen efectos sobre los resultados econdémicos, lo
que coadyuva la vinculacion entre las regiones o territorios
y sudesarrollo, por el hecho de que actores como empresas,
universidades, centros de investigacion y desarrollo, asi
como organismos gubernamentales tienden a tener objetivos
comunes y que al buscar un mejor desempefo se vinculan
naturalmente, lo que es afin ala teoria de redes que entiende
alas interacciones entre nodos como redes, lo que permite el
analisis de los mercados y las relaciones entre firmas como
tal (White, 1981; Baker, 1990).

Aqui, el punto central son las interacciones o relaciones
que los actores establecen, porque de ellas se pueden inferir
expectativas sobre las acciones individuales o colectivas
(Mizruchi, 1994; Gulati, 1998) que permitan la definicion
de estructuras que afectan el desempeiio de €éstos y con
ello el desempefio econdmico regional, pero que ademas
determinen aspectos del comportamiento de los actores en
lared, quienes puedan ser considerados actores dominantes
odeterminantes, al jugarun papel relevante en el desempefo
de la misma.

Retomando estos elementos y conceptos esbozados se
validara la hipotesis con la ayuda del analisis de redes
sociales (ARS) como se vera en el siguiente apartado.

Metodologia

La identificacion, medicion de colaboracion y grado de
vinculacion de unared, que puede ser formal o informal, nos
permite entender en qué sentido y como se dan, fortaleceny
acentuan las relaciones que derivan en y de situaciones de
cambio tecnoldgico, innovacion, desarrollo econdémico y
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dynamism (Martin, 2000; Hogson, 2007; Rosales,
2010). It is considered that the success of institutional
arrangements in the organizational dynamics of socio-
productive activity comes from networks of cooperation
between the various local actors as pointed out later.

Authors such as Gliiker (2013) mention that the theme
of regional development is intrinsically related to the
conformation and consolidation of economic networks
and the interaction between them. For its part Granovetter
(2005) reports that there is evidence to support the view that
social relations have an impact on economic performance,
which contributes to the link between regions and territories
and their development, because actors such as companies,
universities, centers of research and development, as well as
government agencies tend to have common objectives and
that when seeking a better performance are naturally linked,
which is related to the theory of networks that understands
the interactions between nodes as networks, allowing the
analysis of markets and relations between firms as such
(White, 1981; Baker, 1990).

Here, the central point is the interactions or relationships
that the actors establish, because from them one can
infer expectations about individual or collective actions
(Mizruchi, 1994; Gulati, 1998) that allow the definition
of structures that affect their performance and with this
the regional economic performance, but also determine
aspects of the behavior of the actors in the network, who
can be considered dominant or determinant actors, playing
arelevant role in the performance of the same.

Returning these elements and concepts outlined will validate
the hypothesis with the help of the analysis of social networks
(ARS) as will be seen in the following section.

Methodology

Identifying, measuring collaboration and degree of
involvement of a network, which can be formal or informal,
it allows us to understand in what sense and how to give,
strengthen and emphasize the relationships that lead to
and from situations of technological change, innovation,
development economic and social at the regional level, as
well as social capital formation, which makes the analysis of
social networks (ARS, forits acronym in Spanish) apowerful
tool for the realization of these tasks.
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social en el ambito regional, asi como de formacion de capital
social, lo que hace del analisis de redes sociales (ARS) una
herramienta poderosa para la concrecion de estas tareas.

El ARS, tiene sus origenes en los primigenios trabajos de
la sociometria de Moreno (1934) para el estudio de las
propiedades formales de las redes sociales, utiliza la teoria
de grafos para definir a los actores como nodos y a sus
relaciones como aristas o arcos (dependiendo si la relacion
es univoca o biunivoca) y asi asociar un grafo G, donde
G={V, X} y V son los actores y X son las relaciones que
los actores establecen entre si (Lozares 1996), con diversos
tipos de vinculaciones o relaciones si: i) los actores y sus
acciones son interdependientes; ii) los lazos relacionales
son transferencias de recursos materiales y no materiales;
iii) losmodelos de redes identifican estructuras economicas,
politicas, sociales, etc, como pautas constantes de relacion
(Wassermany Faust, 1994; Izquierdo y Hanneman, 2006), o
como ennuestro caso; yiv) lasredes derivan en laconcrecion
de objetivos econdmicos, sociales y politicos.

Conceptos como la densidad de unared, o cuan vinculados
estan los actores, la conexidad, o através de cuantos actores
uno de ellos esta comunicado y la centralidad, que denota al
gradonodal, onumero de lazosrelacionados conunnodo, ala
cercania o distanciaminima entre nodos y laintermediacion,
o frecuencia con que aparece un nodo, son elementos que
nos permitiran definir estructuralmente a las redes, como 'y
quiénes las conforman, ademas de justificar aseveraciones
sobre la preponderancia, importancia y trascendencia de
los actores para con su red y los objetivos que ésta persigue
(Velazquez y Aguilar, 2005).

E1ARS se fortalece con el analisis grafico, el que aprovecha
a los algoritmos dirigidos por fuerza como el Kamada
Kawai (KK) para transformar a los vértices de una red en
resortes proporcionales a la distancia grafica delos vértices
(Hu, 2000), lo que permite, visualmente, que las aristas
se conviertan en resortes que hacen que aquellos nodos
0 actores con mayor vinculacion concentren mas fuerza
y esto los lleve a ocupar lugares centrales en la graficay
de la misma forma haga que aquellos con menos vinculos
tiendan a ocupar lugares periféricos, lo que se traduce en
una identificacion visual rapida del grado de vinculacion
o preponderancia que ocupan los nodos para con lared y
con ello determinar el peso especifico de los actores en la
misma.

The ARS has its origins in the early works of sociometry of
Moreno (1934) for the study of formal properties of social
networks, uses graph theory to define actors as nodes and
their relationships as edges or arcs (depending on whether
therelationship is univocal or biunivocal) and thus associate
a graph G, where G={V, X} and V are the actors and X are
the relations that the actors establish between them (Lozares
1996), with different types of links or relationships if: 1)
actors and their actions are interdependent; ii) relational
ties are transfers of material and non-material resources;
iii) network models identify economic, political, social, etc
structures as constant patterns of relationship (Wasserman
and Faust, 1994; Izquierdo and Hanneman, 2006), or as in
our case; and iv) networks derive from the achievement of
economic, social and political objectives.

Concepts such as the density of anetwork, orhow connected
the actors are, the connectivity, or through how many
actors one of them is communicated and the centrality,
which denotes the nodal degree, or number of ties related
to a node, to closeness or minimum distance between
nodes and the intermediation, or frequency with which
a node appears, are elements that will allow us to define
structurally the networks, how and who make them, besides
justifying assertions about the preponderance, importance
and transcendence of the actors towards its network and the
objectives it pursues (Velazquez and Aguilar, 2005).

The ARS is strengthened by graphical analysis, which
exploits force-directed algorithms such as the Kamada
Kawai (KK) to transform the vertices of a network into
springs proportional to the graphical distance of the vertices
(Hu, 2006), which allows visually that the edges become
springs that make those nodes or actors with greater bonding
concentrate more force and this takes them to occupy
central places in the graph and in the same way make those
with fewer ties tend to occupy peripheral locations, which
translates into a quick visual identification of the degree of
linkage or preponderance that nodes occupy to the network
and thereby determine the specific weight of the actors in
the network.

However, based on semi-structured interviews, field studies
and bibliographic documents, it was possible to identify
fifteen actors, among individuals and public and private
organizations, who have participated and are considered
part of the Morelos rice network, which explains the of the
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Ahorabien, apartir de entrevistas semiestructuradas, estudios
de campo y documentos bibliograficos fue posible identificar
a quince actores, entre personas y organismos publicos y
privados, que han participado y se consideran parte de lared
del arroz de Morelos, mismos que explican la obtencion de
laDO del arroz, como un proceso de conformaciéndela“red
del arroz de Morelos” y que al vincularse han hecho posible
la creacion e incorporacion de cambios tecnologicos en los
procesos para generar un tipo muy especifico de arroz en
una region y en tltima instancia la DO, acompafiada de una
creciente productividad como resultado de innovaciones
constantes, con efectos sociales y econdmicos positivos para
el desarrollo de la actividad y la region.

Para determinar y medir la actuacion y el grado de
vinculacion entre los actores, se construyd una matriz
cuadrada de doble entrada (se podra consultar en anexo) que
representa, mediante numeros, la existencia o no de vinculos
yrelaciones entre éstos, en donde un nimero entero mayor a
cero representa la existenciay el grado de vinculacion entre
dos actores; mientras mayor sea el nimero, mas grande sera
elvinculo, en tanto que si se le asigna un cero, eso significara
la inexistencia de éste.

Por tanto, el valor numérico representara la existencia o
no de alguna vinculacion entre actores a través de tipos de
relaciones tales como: productivas y econdomicas historicas
o de jerarquia, contratos o leyes que los vinculen; flujos
de informacion, conocimientos, recursos humanos y
materiales, o retroalimentacion, lo que es necesario para
reconocer la existencia o no de vinculos y en caso particular
para ver la cercania que tienen algunos actores claves para
tener como resultado la creciente productividad, innovacion
y desempefio productivo. La vinculacion se considerara
relacional cuando exista retroalimentacion entre dos
nodos de forma biunivoca y funcional cuando el flujo de
informacién va en un solo sentido, lo que se representara
con flechas para el primer caso y aristas para el segundo.

Discusiones

El arroz Morelos tiene caracteristicas que lo distinguen de
otrostipos dearroz, lo que esresultado de las particularidades
fisiograficas de la region y que permitio que el arroz
germinara con cualidades diferentes a las de otras regiones,
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DO oftherice, asaprocess of conformation of the “Morelos
rice network’ and that when linked have made possible the
creation and incorporation of technological changes in the
processes to generate a very specific type of rice in a region
and in ultimately, the DO, accompanied by increasing
productivity as aresult of constant innovation, with positive
social and economic effects for the development of the
activity and the region.

In order to determine and measure the performance and the
degree of linkage between the actors, a square matrix of
double entry was constructed (it can be consulted in annex)
thatrepresents, by means of numbers, the existence ornot of
links and relations between them, where an integer greater
than zero represents the existence and degree of linkage
between two actors; the greater the number, the greater the
bond, while if it is assigned a zero, that will mean the non-
existence of the latter.

Therefore, the numerical value will represent the existence or
notof'some linkage between actors through types ofrelations
such as: productive and economic historical or hierarchy,
contracts or laws that link them; information flows,
knowledge, human and material resources, or feedback, what
is necessary to recognize the existence or not of links and
in particular case to see the closeness that some key players
have to result in the increasing productivity, innovation and
performance productive. The linkage will be considered
relational when there is feedback between two nodes in a
biunivocal and functional way when the flow of information
goes in only one direction, which will be represented by
arrows for the first case and edges for the second.

Discussions

The Morelosrice has characteristics that distinguish it from
other types of rice, which is a result of the physiographic
peculiarities of the region and that allowed the rice to
germinate with qualities different from those of other
regions, characteristics such as the white belly, located in the
center of the grain, which is a product of the accumulation
of starch favored by high temperatures during the day
and cool at night, reducing nocturnal respiration of the
plant while producing higher levels of crop development
(INIFAP, 2011).
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caracteristicas como la panza blanca, localizada en el centro
del grano, la cual es producto de la acumulacion de almidon
favorecida por las altas temperaturas durante el dia y frescas
durante la noche, reduciendo la respiracion nocturna de la
planta a la vez que produce mayores niveles de desarrollo
del cultivo (INIFAP, 2011).

Dicha caracteristica especial fue la que inicialmente motivara
elinterés en lainvestigacion por parte del INIFAPy algunos de
susinvestigadores desdeladécada delos cuarenta, ademas de
surendimiento promedio de 23 raciones por taza a diferencia
de las 18 raciones que da una taza de arroz de cualquier otra
variedad y de su eficiente coccion (de tan s6lo 30 min contra
el promedio de otros arroces de 40-45 min) (IMPI, 2011).

La calidad actual del arroz Morelos ha sido en gran parte
fruto de la investigacion que se realiza en el INIFAP, Campo
Experiemntal Zacatepec, centro publico dedicado a las
investigaciones de diversos cultivos, quien tiene al arrozcomo
uno de los productos mas estudiados, debido principalmente
alahistoria y tradicion que guarda el cultivo en la region.

Demanera particular el INIFAP cuenta con un laboratorio de
calidad que realiza pruebas de germoplasma, gelatinizacion
y degustacion (pruebas importantes que posibilitan o no la
liberacion de nuevas variedades de arroz) y en donde se
analizan granos de arroces nacionales y de diversos paises
latinoamericanos.

Como se puede observar las caracteristicas fisiograficas de
laentidad son importantes para el cultivo; sin embargo, otros
factores han sido también determinantes para su desarrollo.
Unodelos masrelevantes es el conocimiento tacito ancestral
que los productores de arroz han transmitido de generacion
en generacion, el cual se encuentra presente en cada una
de las fases del proceso productivo desde la siembra de
los almacigos, el aborde, el trasplante, la fertilizacion,
el deshierbe (también conocido como tlamateca), hasta
el pajareo y la cosecha, actividades que generalmente se
realizan manualmente.

Asi, el arroz Morelos que se cosecha hoy dia es producto del
conocimiento tacito y del mejoramiento genético por medio
de métodos convencionales a través de cruzamientos entre
las mismas variedades de arroz.

Dicho mejoramiento genético inici6 en la década de 1980
apoyados en las colectas de ecotipos (de las plantas que
viven en la zona de estudio) las que median mas de 1.5

This special feature was the one that initially motivated
the research interest of INIFAP and some of'its researchers
since the 1940s, in addition to its average yield of 23
servings per cup as opposed to the 18 servings it gives a
cup of rice of any other variety and its efficient cooking
(of only 30 min against the average of other rice of 40-45
min) (IMPI, 2011).

The current quality of Morelos rice has been largely the
result of the research carried out at INIFAP, Zacatepec
Field Experimental, a public center dedicated to research
on various crops, which has rice as one of the most studied
products due mainly to the history and tradition that keeps
the crop in the region.

In particular, INIFAP has a quality laboratory that tests
germplasm, gelatinization and tasting (important tests that
enable or not the release of new varieties of rice) and where
rice grains of national and different Latin American countries
are analyzed.

Ascanbe observed, the physiographic characteristics of the
entity are important for the crop; however, other factors have
also been determinant for its development. One of the most
relevantis the ancestral tacitknowledge thatrice producers
have transmitted from generation to generation, which is
present in each of the phases of the production process
from planting of seedlings, the approach, transplantation,
fertilization, weeding (also known as tlamateca), to
“pajareo” and harvesting, activities that are usually done
manually.

Thus, Morelos rice harvested today is a product of tacit
knowledge and genetic improvement through conventional
methods through crosses between the same rice varieties.

This genetic improvement began in the 1980s, based on
collections of ecotypes (of plants living in the study area)
that measured more than 1.5 meters in height which caused
the plantto have a vast foliage that gave a grain which looked
like stained, which they called “meco”. The “meco” gave
origin to the same Jojutla variety that from improvements
resulted in the seed that is sown in Morelos, as mentioned by
aresearcher of INIFAP “... the INIFAP has the seed, which
is of different categories, original seed we sow it and from
there you get the basic seed, after the basic seed you get the
certified seed and this seed we sell it to the producer which
inturn can produce the seed certified for planting” (interview
July 3,2013).
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metros de altura lo que provocaba que la planta tuviera un
vasto follaje que daba un grano que se veia como manchado,
el cual llamaron meco. El meco dio origen a la variedad
Jojutla misma que a partir de mejoras resulto en la semilla
que se siembra en Morelos, tal y como lo mencion6 una
investigadora del INIFAP ... el INIFAP tiene la semilla, la
cual es de diferentes categorias, semilla original nosotros
la sembramos y de ahi se obtiene la semilla basica, después
de la semilla basica se obtiene la semilla certificada y esta
semillanosotros lavendemos al productor que asuvezpuede
producir la semilla certificada para sembrar” (entrevista 03
de julio, 2013).

Asimismo, los investigadores del INIFAP mediante sus
investigaciones han encontrado la forma de controlar plagas,
por ejemplo, en la década de los afios ochenta controlaron
el avenamiento de la planta y entre 2013 y 2014 estaban
interesados en controlar el manchado del grano.

Sin lugara dudas el mejoramiento genéticoy lainvestigacion
realizada por el INIFAP ha posibilitado obtener mayor
rendimiento desde la década de los 80 cuando se obtenian
6.7 thasta alcanzar los 10.07 t por hectarea para el aiio 2014
(SIAP, 2016), colocando a Morelos en el primer lugar de
productividad a nivel nacional.

Dicho mejoramiento genético no hubiera sido posible
sin la estrecha vinculacion entre los productores e
investigadores(as) y los arreglos institucionales que se
traducen enuna cercanarelacion de cooperaciony confianza
entre ambos actores y que quedo plasmado en las entrevistas
realizadas a los productores, quienes no dudaban en
consultaralos investigadores(as) del INIFAP para cualquier
problema con su cultivo. Asimismo, se encontrd que los
productores llevan a cabo las indicaciones o experimentos
de los investigadores en sus parcelas, apoyando asi a la
investigacion y el desarrollo del cultivo, donde la mayor
parte del costo, constantemente, ha sido absorbido por el
productor. Esta cooperacion se ha mantenido por largos
periodos de investigacion del cultivo del arroz donde
investigadores(as) del instituto han estado dedicados a la
investigacion de la problematica durante afios.

Como se menciond, generalmente existe una escasa
vinculacion entre laacademiay los sectores productivos; sin
embargo, en el caso del INIFAP estono ha ocurrido, al menos
en el estudio que se presenta, ya que las investigaciones
relativas al arroz en el Instituto dependen totalmente de
las necesidades de sus productores, dado que el recurso es
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Also, INIFAP investigators through their research have
found ways to control pests, for example, in the 1980s
controlled the drainage of the plant and between 2013
and 2014 were interested in controlling the staining of
the grain.

Without a doubt, the genetic improvement and research
carried out by INIFAPhas made it possible to obtain a higher
yield since the 80’s, when 6.7 t were obtained until reaching
10.07 t per hectare by 2014 (SIAP, 2016), placing Morelos
in the first place of productivity at national level.

Such genetic improvement would not have been possible
without the close link between producers and researchers
and the institutional arrangements that translate into a close
relationship of cooperation and trust between the two actors
and that was reflected in the interviews with producers, who
they did not hesitate to consult INIFAP researchers for any
problems with their cultivation. It was also found that the
producers carry out the indications or experiments of the
researchers in their plots, thus supporting the research and
development of the crop, where most of the cost has been
constantly absorbed by the producer. This cooperation
has been maintained for long periods of research on rice
cultivation where institute researchers have been engaged
in researching the problem for years.

As mentioned, there is generally little linkage between the
academy and the productive sectors; however, in the case
of INIFAP this has not happened, at least in the study that
is presented, since the rice research in the Institute depends
totally on the needs of its producers, since the resource is
given to researchers only if the project is approved by the
rice farmers as mentioned by one of the researchers: “... we
have to have a letter from the producers in which they are
endorsing the project and with the products to be obtained...
if we do not have that letter, we cannot carry out the project
because it must be in accordance with the demand ...”.

Subsequently, when the project is approved, a meeting is
again held with the producers with whom it is possible to
obtain a dialogue, and for how long, a matrix is elaborated
in which the research objective is specified and presented
to the foundation PRODUCE who is finally the one who
decides if the project is approved.

Previously, according to interviews conducted, the resource
to carry out the research came directly and the researchers
had more freedom to decide the research work they intended
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otorgado a los investigadores solo si se aprueba el proyecto
arealizar por parte de los arroceros tal y como lo mencion6
una de las investigadoras: “...nosotros tenemos que tener
una carta de los productores en la que estén avalando el
proyecto y con los productos que se van a obtener (...) sino
tenemos esa carta no se puede realizar el proyecto porque
debe de estar de acuerdo a la demanda...”.

Posteriormente cuando se aprueba el proyecto se realiza
nuevamente una reunion con los productores con quienes se
dialoga qué es lo que se espera obtener y en cuanto tiempo,
se elabora una matriz en la que se especifica el objetivo de
la investigacion y se presenta a la fundacion PRODUCE
quien es finalmente quien decide si se aprueba el proyecto.

Anteriormente, de acuerdo a las entrevistas efectuadas, el
recurso para realizar la investigacion llegaba directo y los
investigadores tenian mayor libertad para decidir los trabajos
de investigacion que pensaban realizar. Esta situacion
tiene dos aristas importantes: 1) cuando el investigador(a)
establece el primer didlogo con el productor este ultimo
puede plantear que existe alguna otra problematica que
requiere unaprontaintervencion y reorientar lainvestigacion
haciaellalo que sin duda contribuye a solucionar problemas
reales de laactividad productiva; y 2) el productor puede, en
determinado momento, frenar el proyecto o investigacion
sobreuna problematica que el investigador(a) haidentificado
previamente si al productor no le parece que esta sea una
necesidad real o se empecina en que se solucione algo que
tal vez no tenga el mismo impacto o trascendencia que el
proyecto original que planteaba el investigador(a) aunque
hasta el momento éste ultimo punto no ha sido el caso
de los actores involucrados en el cultivo del arroz ya que
practicamente el total de veces la problematica a atender
ha sido identificada tanto por los productores como por los
investigadores(as).

Otro de los elementos a considerar en la vinculacion
de los productores y el INIFAP es sin lugar a dudas su
localizacion geografica estratégica de éste ultimo, ya
que el Campo Experimental Zacatepec se encuentra en
las inmediaciones de las zonas productoras de arroz,
permitiéndoles a los investigadores un desplazamiento y
conocimiento importante de la region. En este sentido, el
enfoque delainvestigacionrealizada en el INIFAPrespecto
al arroz también juega un papel relevante en la respuesta a
las demandas de conocimiento e innovacion tecnologica
de los arroceros.

to do. This situation has two important aspects: 1) when
the researcher (a) establishes the first dialogue with the
producer, the latter can argue that there is some other problem
that requires an early intervention and reorient the research
towards it, which undoubtedly helps to solve problems of
productive activity; and 2) the producer can, at a certain
moment, slow down the project or research on a problem
that the researcher has previously identified if the producer
does not think that this is a real need or is determined that
something is solved time does not have the same impact or
transcendence as the original projectraised by the researcher
(a) although so far this last point has not been the case of the
actors involved inrice cultivation since practically the total
number of times the problem a has been identified by both
producers and researchers.

Anotherelementto be considered in the linkage of producers
and INIFAP is undoubtedly its strategic geographical
location of the latter, since the Zacatepec Experimental
Field is located in the immediate vicinity of rice producing
areas, allowing researchers a displacement and important
knowledge of the region. In this sense, the research focus
of INIFAP on rice also plays a relevant role in the response
to the demands of knowledge and technological innovation
of rice farmers.

Inthisregard, it can be said that for a couple of years INIFAP
researchers have tried to convince and train rice producers
to implement the system of direct sowing of rice with
mechanized edges, in July of the year 2014 they obtained a
demo plot of direct sowing in which they explained to the
producer how to plant and what would be the advantage of
doing so. Undoubtedly this innovation to be applied by most
of the producers of rice in the state of Morelos would be an
important advance for them since “... is expected to save in
the process of planting, time and resources by avoiding do the
transplant. Similarly, water will be saved since direct seeding
only needs water twice a week, unlike the transplant planting
that needs water all week” (Tolentino and del Valle, 2014).
They are also proposing the acquisition of laser levelers that
allow the absorption of water and fertilizers homogeneously
on the surface of planted rice.

Referring to the theory, the adaptations and changes in
operational routines that can be realized thanks to the socio-
productive and spatial contextin which the crop is developed,
as well as the flexibility and confidence existing between the
parties are being considered. In this sense the institutional
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Al respecto se puede decir que desde hace un par de afios
los investigadores del INIFAP han intentado convencer
y capacitar a los productores de arroz para que ellos
implementen el sistema de siembra directa de arroz con
bordos mecanizados, en julio del afio 2014 lograron
una parcela demostrativa de siembra directa en la que le
explicaban al productor como sembrary cual seriala ventaja
de hacerlo. Sin lugar a dudas esta innovacion de llegar a
ser aplicada por la mayoria de los productores de arroz del
estado de Morelos seria un avance por demas importante
paraellos dado que ““... se espera ahorrar en el proceso de la
siembra, tiempo y recursos al evitar hacer el trasplante. De
igual manera se ahorrara agua dado que la siembra directa
tan solo necesita agua dos veces por semana, a diferenciade
la siembra por trasplante que necesita agua toda la semana”
(Tolentinoy del Valle,2014). Asimismo, estan proponiendo
la adquisicion de niveladoras de rayo laser que permita la
absorcion de agua y fertilizantes de manera homogénea en
la superficie de arroz sembrada.

Remitiéndonos a la teoria, se estan considerando las
adaptaciones y cambios en rutinas operativas que se pueden
realizar gracias al contexto socio productivoy espacial en que
sedesarrollael cultivo, asicomodela flexibilidad y confianza
existente entre las partes. En este sentido el ambiente
institucional y los arreglos institucionales representados
en este caso por las asociaciones de productores de arroz
del estado de Morelos, estan estrechamente vinculados a
los procesos de innovacion que estan generando nuevas
dinamicas productivas e institucionales, la DO es un claro
ejemplo.

La historia de la adquisicion de la DO comienza en 1994,
cuando los productores se organizan para conseguir ayuda
del gobierno local y del INIFAP. Sin embargo, es hasta el
16 de febrero de 2012 que se consigue la denominacion
de origen para el “arroz del estado de Morelos”. Con la
denominacion de origen se amparé la planta, la semilla
y el grano de la planta de “arroz del estado de Morelos”.
Especificamente los productos terminados que abarca
la denominacion de origen son: a) “arroz del estado de
Morelos” palay; b) “arroz del estado de Morelos” integral
o moreno; ¢) “arroz del estado de Morelos” Pulido; y d)
subproductos de “arroz del estado de Morelos™: cascarilla,
medio grano, tres cuartos de grano, granillo, salvado y
harina. La denominacién de origen (DO), la cual es una
figura juridica reconocida internacionalmente “se define
como aquella que utiliza el nombre de unaregion o un lugar
geografico de un pais para designar un producto originario
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environment and the institutional arrangements represented
in this case by the associations of rice producers of the state
of Morelos are closely linked to the innovation processes that
are generating new productive and institutional dynamics,
the DO is a clear example.

The history of the acquisition of the DO begins in 1994,
when the producers organize themselves to obtain help of
the local government and ofthe INIFAP. However, itis until
February 16,2012 that the designation of origin for the “rice
of'the state of Morelos” is achieved. With the denomination
of origin the plant, the seed and the grain of the plant of “rice
of the state of Morelos” was protected. Specifically, the
finished products covered by the appellation of origin are: a)
“rice from the state of Morelos” palay; b) “brown rice of the
state of Morelos”; ¢) “Morelos state rice” polished; and d)
By-products of “Morelos state rice”: husk, half grain, three
quarters of grain, granillo, bran and flour. The designation
of origin (DO), which is an internationally recognized legal
figure “is defined as that which uses the name of a region or
geographical place of a country to designate an originating
product whose quality or characteristics are exclusively due
to that environment geographical, resulting from natural and
human factors” (LPI, 2010).

In this case the DO was obtained due to the particularities
of the grain, its excellent quality and the physiographic
goodness of the region but, above all, to the genetic
improvement made by the INIFAP researchers and the
producers’ organization, which opened a window of
opportunities to compete in the national market and even
international. In this process, INIFAP once again played
an importantrole in facilitating the research carried out on
campus over the years as well as the works that certified the
quality, genetic and nutritional characteristics of Morelos
rice.

At the time of the interviews, the producers had requested
INIFAP’s assistance in obtaining the Morelos state rice
standard, which was submitted in June 2015, so that
interested parties could comment and which was finally
approved unanimously in November 2016. The Official
Mexican Standard NOM-080-SCFI-2016, Morelos State
rice is constituted as an instrument for the protection of
consumer interests since it establishes the physico-chemical
specifications, test methods to demonstrate compliance
with the standard and commercial information that should
be included in the labels for grain sale (NOM NOM-080-
SCFI-2016).
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cuya calidad o caracteristicas se deben exclusivamente a
ese medio geografico, resultado de factores naturales y
humanos” (LPI, 2010).

EnestecasolaDO se obtuvo debido alas particularidades del
grano, asuexcelente calidad y alasbondades fisiograficas de
laregion pero, sobretodo, al mejoramiento genéticorealizado
por los investigadores del INIFAP y la organizacion de los
productores, que les abri6 una ventana de oportunidades para
competir en el mercado nacional e incluso internacional.
El INIFAP, dentro de este proceso, jugé nuevamente un
papel relevante al facilitar las investigaciones realizadas en
el campus a lo largo de los afios asi como los trabajos que
certificaban la calidad, genética y alimenticia del arroz de
Morelos.

En el momento en que se aplicaron las entrevistas, los
productores habian solicitado la ayuda de INIFAP para
obtener la norma de arroz del estado Morelos, la cual se
presento en el mes de junio de 2015 con el objeto de que los
interesados externaran sus comentarios y que finalmente fue
aprobada por unanimidad en el mes de noviembre del 2016.
La Norma Oficial Mexicana NOM-080-SCFI-2016, arroz
del estado de Morelos se constituye como un instrumento
para la proteccion de los intereses del consumidor ya que
establece las especificaciones fisicoquimicas, los métodos
de prueba para demostrar el cumplimiento conlanormay la
informacién comercial que debe contener las etiquetas para
la venta del grano (NOM NOM-080-SCFI-2016).

Con ayuda del programa Pajek (software de acceso libre
utilizado internacionalmente para el analisis de redes por
su versatilidad y constante avance) en la definicion de las
relaciones que establecen los actores de la red del arroz y
que quedo plasmada en la matriz relacional, vemos que ésta
logra un nivel de densidad de 72%, lo que implica un nivel
de vinculacion entre nodos muy alto, ya que el grado de
densidad de una red se establece a partir del cociente entre
el naimero de vinculos existente y el nimero de vinculos
posibles, es decir D=¢/N(N-1) . Donde r es el nimero de
vinculos existentes y N es el nimero de actores. Donde la
vinculacion mas estrecha esta en aquellos actores encargados
de las areas productivas, financieras y de innovacion que
contribuyeron a la obtencion de la DO.

En la Figura 1, que es resultado de la aplicacion de ciertas
funciones e indicadores, nos muestra al conjunto de actores
separados segun la cantidad de relaciones o ligas. Donde

With the help of the Pajek (free software program used
internationally for the analysis of networks for their
versatility and constant progress) in the definition of the
relations established by the actors in the rice network and
that was reflected in the relational matrix, we see that
it achieves a level of density of 72%, implying a level
of linkage between nodes very high, since the degree
of density of a network is established from the quotient
between the number of existing links and the number of
possible links, i.e. D=1/N(N-1) .Where r is the number of
existing links and N is the number of actors. Where the
closestlinkage is in those actors in charge ofthe productive,
financial and innovation areas that contributed to the
obtaining of the DO.

In Figure 1, which is the result of the application of certain
functions and indicators, shows the set of actors separated
according to the number of relationships or leagues. Where
in the most central part are, as we said, those in charge
of the financial, productive and innovation. In order to
identify the actors, those represented by a triangle interact
in the productive field, among them: Mr. Jests Solis A.
(JSA), non-governmental representative to the product
system, rice mills (MA), agricultural representatives (RA),
rural production companies (SPR), union of Morelos rice
producers (UPAM), the rice product system (SPA) and
the Morelos State Rice Regulatory Board (CRAEM);
the innovation circle: INIFAP, the biotic products center
(CEPROBI) and the Mexican Institute of Industrial Property
(IMPI) and the squares by governmental actors at the
federal and state levels: Ministry of Agriculture, Livestock,
Development Rural Fisheries and Food (SAGARPA), which
participates actively from the PRODUCE Foundation,
Ministry of Finance and Public Credit (SHCP), Ministry
of Economy (SE), Secretariat of Agricultural Development
(SEDRAGO), state-dependent and State Government ,
who has a subsidiary participation in the development of
the region.

The highestnodal degree, which implies who has the greatest
number of links, has the non-governmental representative
(JSA) before the product system, who has been the
communication and information link between producers
in all economic areas and INIFAP, which, due to its level
of knowledge, has allowed it to be a direct partner of the
innovation processes together with INIFAPand is evidentin
Figure 1, which shows it in a central position by the number
of relationships it reaches.
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en la parte mas central se encuentran, como deciamos, los
encargados delaparte financiera, productivay de innovacion.
A fin de identificar a los actores, los representados por un
triangulo interactian en el ambito productivo, entre los que
se encuentran: el Sr. Jesus Solis A. (JSA), representante
no gubernamental ante el sistema producto, los molinos
de arroz (MA), representantes agricolas (RA), sociedades
de produccion rural (SPR), union de productores de arroz
Morelos (UPAM), el sistema producto arroz (SPA) y el
consejo regulador del arroz del estado de Morelos AC
(CRAEM); los circulos en el de la innovacion: el INIFAP,
el centro de productos bidticos (CEPROBI) y el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y los cuadrados
por los actores gubernamentales a nivel federal y estatal:
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, desarrollo Rural Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), quien participa activamente a
partir de la Fundacion PRODUCE, Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), Secretaria de Economia
(SE), Secretaria de Desarrollo Agricola (SEDRAGO),
dependiente del estado y el Gobierno Estatal, quien tiene
una participacion subsidiaria en el desarrollo de la region.

Elmayor gradonodal, que implica quién tiene mayor nimero
de vinculos, lo tiene el representante no gubernamental
(JSA) ante el sistema producto, quién ha sido el eslabon
de comunicacion e informacion entre los productores en
todos los ambitos econdmicos y el INIFAP, lo que, debido
a su nivel de conocimiento le ha permitido ser coparticipe
directo de los procesos de innovacion junto con el INIFAP
y es evidente en la Figura 1, que lo muestra en una posicion
central por el numero de relaciones que alcanza.

El grado de cercania entre actores que genera Pajek y que se
entiende como la capacidad de influencia o poder de algun
actor sobre otro u otros, se presenta en la Figura 2, que es
semejante a la anterior, pero en la que se destaca la fuerte
relacion entre la mayoria de actores.

También en la Figura 2 refiere que el representante no
gubernamental (JSA) y el INIFAP son quienes mas
activamente participan con los representes agricolas y
las sociedades de representacion rural, lo que permite
que la informacion fluya hacia los demas actores,
retroalimentandolos con flujos de informacién y
conocimientos que afectan positivamente a la produccion
con el mejoramiento genético. En lamedida que los actores
se descentralizan de la grafica, en esa medida se entiende
que sus aportaciones son menos trascendentales en el ambito
productivo y de innovacion, por lo que ocupan lugares en
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Figura 1. El grado nodal de la red del arroz. Elaboracion con
base en entrevistas e informacion documental.

Figure 1. The nodal degree of the rice network. Elaboration
based on interviews and documentary information.

The degree of closeness between actors that Pajek generates
and that is understood as the influence capacity or power of
some actor over another or others, is presented in Figure 2,
which is similar to the previous one, but in which the strong
relationship between the majority of actors.

Figura2.Nivel de cercania delared del arroz. Elaboracion con
base en entrevistas e informacion documental.

Figure 2. Level of closeness of the rice net. Elaboration based
on interviews and documentary information.

Alsoin Figure 2, the non-governmental representative (JSA)
and INIFAP are the most actively involved with agricultural
representatives and rural representation societies, allowing
information to flow to other actors, providing them with
information flows and knowledge that positively affect
production with the improvement genetic. To the extent that
the actors are decentralized from the graph, to that extent it
is understood that their contributions are less transcendental
in the productive and innovation field, so they occupy places
in the periphery, such are the cases of federal government
agencies and state. However, in applying the KK algorithm,
the figure allows us to observe that central sites are being
occupied, mainly but not exclusively, by actors in the
productive sector, who together with INIFAP obtain the results
ofproductive efficiency, technological change and innovation.
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la periferia, tales son los casos de organismos de gobierno
federal y estatal. Ahora bien al aplicar el algoritmo KK,
la figura nos permite observar que los lugares centrales
estan siendo ocupados, principal pero no exclusivamente,
por actores del sector productivo, que junto con el INIFAP
obtienen los resultados de eficiencia productiva, cambio
tecnologico e innovacion.

Entanto que al considerar a la cercania entre actores, que es
resultado tanto del nimero de vinculos como de sumagnitud
y que es revelada graficamente con el grosor de las flechas
donde a mayor grosor mayor vinculacién y viceversa, nos
permite ubicar dos grupos de actores, uno, de los actores
centrales cuya vinculacion genera capital social, entendido
como el grado de confianza, colaboracion, reciprocidad,
que permiten alcanzar y acrecentar la eficiencia productiva
y de innovacién como resultado del establecimiento
de reglas y la conformacion de instituciones. En este
sentido, los investigadores de los institutos para realizar su
investigacion han requerido y contado con el apoyo de las
organizaciones productivas, quienes al verse beneficiadas
con las aportaciones de los primeros se han ido vinculando y
colaborando porlosresultados y beneficios que han obtenido
producto de las innovaciones incrementales que en conjunto
y en el tiempo explican la DO.

Elsegundo grupo, formado poraquellos menos involucrados
con los ambitos productivos y de innovacion, son actores
que desarrollan actividades de apoyo directo o indirecto
al financiamiento e innovacion como lo es la SAGARPA.
Su labor es méas suplementaria, no quiere decir que no sea
trascendental en ambito tecnoldgico y de innovacion, yaque
al entender de laimportanciadel trabajorealizado, colaboran
paraque los recursos financieros, los apoyos institucionales,
organizacionales y legales fluyan, lo que evita la posible
desvinculacion de los nodos encargados de la investigacion
y el desarrollo y la produccion y con ello que logren que
la dinamica de innovacion y cambio tecnoldgico no se
detenga e impacte en laampliacion de los conocimientos y la
especializacion de los recursos humanos y el fortalecimiento
de los lazos entre la red (Figura 3).

El consejo regulador del arroz del estado de Morelos AC
(CRAEM), originado en el ambiente institucional y mediante
arreglos institucionales, merece una mencion aparte, ya
que sus funciones no se han echado andar del todo, pero se
espera que en futuro cercano pueda cumplir con actividades
que coadyuven con la redefinicion de la red, lo que le
permita ubicar oportunidades econdémicas y de negocio a

While considering the closeness between actors, that is a
result of both the number of links and their magnitude and
thatisrevealed graphically with the thickness of the arrows
where the greater thickness and greater linkage vice versa,
allows us to locate two groups of actors, one of the central
actors whose linkage generates social capital, understood as
the degree of trust, collaboration, reciprocity, that allow to
reach and increase productive efficiency and innovation as
aresult of the establishment of rules and the establishment
ofinstitutions. In this sense, the researchers of the institutes
to carry out their research have required and counted on
the support of the productive organizations, who benefited
from the contributions of the former have been linked and
collaborating for the results and benefits thathave obtained
product of the incremental innovations that together and
over time explain the DO.

The second group, formed by those less involved with
the productive and innovation areas, are actors that carry
out activities of direct or indirect support to financing and
innovationsuchasSAGARPA. Itsworkismoresupplementary,
which does not mean thatitis nottranscendental in technology
and innovation, since in understanding the importance of the
work done, they collaborate so that financial resources,
institutional, organizational and legal support flow, which
avoids the possible untying ofthe research and development
and production nodes and thus ensure that the dynamics of
innovation and technological change do not stop and impact
on the expansion of knowledge and the specialization of
human resources and the strengthening of the ties between
the network (Figure 3).

Figura 3. Centralidad de la red del arroz, a partir del
algoritmo KK. Elaboracion con base en entrevistas e
informacion documental.

Figure 3. Centrality of the rice network, from the KK
algorithm. Elaboration based on interviews and
documentary information.
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partir de obtencion de la DO y con ello institucionalizar los
procesos de cambio tecnoldgico e innovacion, al analizar las
necesidades presentes y futurasy con ello conformar nuevos
nichos de mercados nacionales e internacionales en los que
se pueda participar y obtener beneficios dadas las ventajas
competitivas alcanzadas.

Esto permitiria un replanteamiento de lo que tendria o
deberia ser la DO como mecanismo dinamizador del
desarrollo regional, lo que serd posible con laincorporacion
deactores que profundicen el grado de desarrollo educativo
y la formacion de capital humano afines a la industria.

Conclusiones

El contexto historico y socioproductivo del arroz de Morelos
ha permitido un importante vinculo entre los productores e
investigadores del INIFAP traducido no solo enun aumento
de la productividad del arroz de la region, también en un
respaldo institucional que ha sido aprovechado por los
productores para conseguir la DO.

Lainvestigacion realizada por los especialistas del INIFAP
y la colaboracién con los actores de la red de arroz ha
permitido una diferenciacion del grano de Morelos de
otros que se siembran en territorio mexicano y extranjero
originado por las particularidades fisiograficas, productivas,
de investigacion y desarrollo, asi como de innovacion en
torno a él.

En este sentido el ARS nos permitié identificar, medir y
analizar el grado de vinculacidon presente en el grupo de
organizaciones, empresas y personas responsables de
la obtencion de la DO para el arroz Morelos, la que es
resultado en gran parte del mejoramiento genético realizado
por investigadores del INIFAP y de la colaboracion y
retroalimentacion de la red del arroz entorno a éstos, en
especial el representante no gubernamental, quien es
evidente que juega un papel preponderante en todas las partes
que integran el proceso de innovacion y DO.

La conformacion de la red, que significa la suma de
conocimientos ¢ intereses para un bien comun y que se
entiende como la creacion de capital social porque significa
la generacion de eficiencias que puedes ser cuantificables
en términos econdmicos y que benefician al conjunto
con la formacion de reglas e instituciones que impactan

Jessica M. Tolentino Martinez y Leonardo D. Tenorio Martinez

The Morelos State Rice Regulatory Board (CRAEM),
originated in the institutional environment and through
institutional arrangements, deserves a mention, since
its functions have not been fully implemented, but it is
hoped that in the near future to comply with activities that
contribute to the redefinition of the network, allowing it
to locate economic and business opportunities based on
obtaining the DO and thus institutionalize the processes of
technological change and innovation, analyzing the present
and future needs and with to form new niches ofnational and
international markets in which it is possible to participate and
obtain benefits given the competitive advantages achieved.

This would allow arethinking of what would or should be the
DO as a mechanism to boost regional development, which
will be possible with the incorporation of actors that deepen
the degree of educational development and the formation of
human capital related to industry.

Conclusions

Thehistorical and socio-productive context of Morelosrice
has allowed an important link between INIFAP producers
and researchers, translated not only into an increase in rice
productivity in the region, but also to institutional support
that has been used by producers to achieve side.

The research carried out by INIFAP specialists and the
collaboration with the actors of the rice network has allowed
a differentiation of the grain of Morelos from others that
are planted in Mexican and foreign territory originated by
the physiographic, productive, research and development
particularities, as well as innovation around it.

In this sense, the ARS allowed us to identify, measure
and analyze the degree of linkage present in the group of
organizations, companies and individuals responsible for
obtaining the DO for Morelos rice, which is largely a result
of'the genetic improvement carried out by researchers from
INIFAP and from the collaboration and feedback of the rice
network around them, especially the non-governmental
representative, who clearly plays a preponderant role in all
the parts that integrate the process of innovation and DO.

The conformation of the network, which means the sum
of knowledge and interests for a common good and which
is understood as the creation of social capital because it
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positivamente a la misma, incluye a entes de diversos
ambitos y extracciones como son los del orden publico
y privado, estatales y federales, los que mantienen y
mantuvieron una colaboracion estrecha directa o indirecta
yunacomunicacion cada vez mas eficaz, lo que redundo en
la constante creacion de innovaciones y en la DO.

Dados los logros alcanzados y las oportunidades que
genera la DO, se puede y debe seguir en el camino
de eficiencia productiva y la innovacion, al buscar
desarrollar e incorporar a mas actores que permitan una
mas amplia profesionalizacion al crear instituciones y
organismos en contextos administrativos y organizacionales,
empresariales, laborales, econémicos y juridicos, como seria
el recientemente creado Consejo Regulador del Arroz del
estado de Morelos, que les permitan aprovechar, consolidar
y ampliar los beneficios propios de la denominacion de
origen, asi como de presentes y futuras innovaciones que
permitiran expandir sus mercados de influencia, al poner al
arroz Morelos al alcance de diversos mercados e involucrar
acada vezmas actores economicos y sociales de ésta y otras
regiones que les permitan avanzar en la profesionalizacion
de los métodos de comercializacion y distribucion, y asi
lograr sus objetivos.
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