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Resumen

La transferencia de tecnologia es un proceso que implica la realizacién de cambios en los procesos
de produccion ya sea por conversion, adecuacién o aplicacién de las ideas innovadoras, las
cuales deben generar un beneficio para el pequefio productor. Este articulo tiene como objetivo
comprender la tendencia existente del tema transferencia de tecnologia en el sector agricola en
el periodo 2021-2024, mediante un andlisis bibliométrico el cual se dividié en dos momentos: 1)
busqueda de informacién en las plataformas de Scopus y Web of Science; para posteriormente
realizarla y 2) construccion del mapa bibliométrico de transferencia de tecnologia. Los hallazgos
identificados indica una tendencia a la baja en 2024 en comparacion con 2023 sobre el tema de
andlisis, la metodologia mixta y cuantitativa son las mas usadas para redactar articulos cientificos
sobre transferencia de tecnologia. Con los documentos analizados se identificaron tres grupos
teméaticos con apoyo del programa VOSviewer, donde la innovacion en el sector agricola obtuvo el
52% de los documentos analizados y la tendencia se enfoco a la digitalizacion del sector agricola.
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Introduccion

La transferencia de tecnologia es un proceso que implica la conversion, aplicacién o adecuacién
de las ideas innovadoras con la intencion de generar un beneficio (Velasquez, 2010). De acuerdo
con Navarro et al. (2006), este proceso implica: 1) percepcién; 2) adquisicion; 3) adaptacion; 4)
avances y 5) abandono de dicha tecnologia. Es importante enfatizar que transferir tecnologia
implica la comprender desde la creacion de esta, los métodos de fabricacion, el flujo de Know-
how entre organizaciones, el intercambio de habilidades, saberes y la gestion o administracién
de los derechos de propiedad industrial, entre un suministrador de tecnologia y un concesionario
(Escorsa y Valls, 2003; Castro et al., 2008; Gonzalez, 2011; Odreman, 2014; Chis y Crisan,
2020; Bermeo et al., 2021).

Es importante mencionar que transferencia de tecnologia, no es lo mismo que desarrollar de
habilidades y estos conceptos normalmente se confunden en el sector agricola. En un mundo
globalizado, la innovacion y transferencia de tecnologia son temas cruciales para el desarrollo
de una nacion, ya que promueve productividad y competitividad en las regiones (Bricefio y Conti
Montero, 2015; Monge et al., 2023). Lo que hace que la transferencia de tecnologia sea un
elemento que cambia rapidamente en el sector agricola (Dalampira et al., 2023).

Una herramienta que permite comprender la tendencia de las investigaciones en campos de rapida
evolucién (Sornoza-Parrales et al., 2025) como es el caso de la transferencia de tecnologia, es
el analisis bibliométrico. Este cuenta con un cuerpo conceptual propio y dindmico, que implica la
integracion de métodos creativos y puntuales para medir la produccion y difusién de conocimientos
cientificos, a través de variables como: articulos publicados en un periodo especifico, frecuencia
de palabras clave, nimero de citas y asociacion bibliografica (Archambault y Vignola, 2004).

El objetivo de este articulo es comprender las tendencias existentes del tema ‘transferencia de
tecnologia en el sector agricultura’ a través del analisis bibliométrico, que permita identificar el
comportamiento de las publicaciones en el periodo 2021-2024; a través, del andlisis de los autores
y su referencia en citas con respecto al afio de publicacion, la metodologia empleada, asi como
para construir un mapa bibliométrico donde se identifiquen los grupos tematicos donde mayor
relevancia se tiene el tema de transferencia de tecnologia. Este articulo esta integrado por
la definicion del tema de transferencia de tecnologia y su importancia en el sector agricola.
En el apartado de metodologia, se explicé detalladamente la realizacion del analisis
bibliométrico para alcanzar el objetivo plantado. En el apartado de resultado y discusion se
presentan los hallazgos del comportamiento de las publicaciones del tema analizado en el
periodo 2021-2024 y por ultimo se presenta la conclusién del andlisis bibliométrico y las areas
de oportunidad con respecto al tema en analisis.

Materiales y métodos

Para el andlisis bibliométrico, se tomé como referencia parte de la metodologia empleada por
Cortés-Rodriguez et al. (2022). Este autor divide el analisis bibliométrico en dos fases: 1) busqueda de
informacion en los repositorios bibliograficos y 2) la construccion del mapa bibliométrico (Cuadro 1).

Cuadro 1. Metodologia utilizada para el analisis bibliométrico.

Paso Descripcién Articulos WoS Total
Scopus

Fase 1: Busqueda de informacién

1 “Technology transfer” 30 7 37
and “agricultural sector”
2 Tipo de documento: 16 6 22
article and review
3 Lenguaje: English 16 6 22
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Paso Descripcion Articulos WoS Total
Scopus
Periodo: 2021-2024 16 6 22
Registro después de 13 2 15

eliminar repetidos
Fase 2: construccion de mapa bibliométrico en VOS viewer
Método de conteo: full 552
# minimos de 22
ocurrencias: 5
8 % de términos mas 13
relevantes: 60%
9 Depuracion de términos 8

mas relevantes

Adaptado de la metodologia de Cortés-Rodriguez et al. (2022).

El periodo de andlisis fue de 2021-2024, este periodo se consider6 importante por la pandemia
que sucedio en 2019 por el Covid-19 a nivel mundial, la cual generé un proceso de conciencia
en la revalorizacion de alimentos a nivel local. Comprender lo que se esta publicando en el
periodo antes mencionado ayuda a identificar areas de oportunidad con respecto a la
transferencia de tecnologia en México.

Fase 1. Busqueda de Informacion

La busqueda de informacién se realizé en dos repositorios bibliograficos (Scopus y Web of Science
(WoS)). El andlisis se centré en documentos cientificos en inglés (2021-2024), debido a su mayor
difusion (Cortés-Rodriguez et al. 2022; Dias et al. 2019). La bUsqueda de la palabra clave:
‘Technology transfer’ and ‘agricultural sector’ identific6 37 documentos. Al filtrar por articulos y
eliminar duplicados, quedaron 15 documentos enfocados en la transferencia de tecnologia en el
sector agricola. A partir de estos documentos se realizé el andlisis para comprender las tendencias
del tema transferencia de tecnologia.

Fase 2. Construccion de mapa bibliométrico en VOS viewer

Los 15 documentos ubicados en la fase: blsqueda de informacidn, fueron la materia prima para la
construccion del mapa bibliométrico en el programa VOSviewer. Este programa es una herramienta
optima que permite la construccién y visualizacion de la informacidon en un esquema grafico
(Eck y Waltman, 2010; Cortés-Rodriguez et al. 2022). En el programa se utilizaron tres métodos
bibliométricos: 1) analisis fue la de coocurrencia, la cual, permite analizar la fuerza de asociacion y
coincidencia entre los términos, esta fuerza fue de 552 términos, lo que mas adelante fue elemental
para la construccioén de los tres grupos tematicos; 2) el método full counting, al cual se le asigno un
valor de cinco concurrencias dando un resultado de 22 términos. A estos termos se le aplicé y 3).
El método de % de términos mas relevantes el cual represento el 60% de acuerdo con el sistema.
Posteriormente se eliminaron FDI, GAP, value chain, role y paper por que no tenian relaciéon con
el tema, lo que resulto con una muestra final de ocho términos.

Resultados y discusion

Se identifico que el estudio de la transferencia de tecnologia comenzé en 1919 con un articulo
sobre mecanica automotriz. Para el sector agricola (2021-2024), se identificaron 14 documentos,
en 2022 fue el aflo mas productivo (7 articulos) y 2023 con el menor registro (1 articulo). En 2024,
las publicaciones estan por debajo del promedio (Figura 1). Lo que indica el rezago que se tiene
publicaciones con respecto a la transferencia de tecnologia en el sector agricola.
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Figura 1. Registro de documentos publicados de 2021-2024.

Articulos publicados
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2021 2022 2023 2024
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w—frticulos publicados Promedio

El Cuadro 2 mostro los documentos mas citados (43 citas). El enfoque que tienen estos documentos
esta referidos a los temas: inversion extranjera, cambio climatico, digitalizacion, escuelas de
campo, cadenas de valor, brechas digitales, educacion superior y la interaccién universidad-
industria-gobierno para la transferencia de tecnologia en la agricultura (Aggarwal et al., 2021;
Marques y Vorontsova, 2022; Yongabo, 2022; Djokoto et al., 2022; Dalampira et al., 2023; Izuogu
et al., 2023; Fazaalloh, 2024; Bampasidou et al., 2024). Siendo el tema de digitalizacién el mas
citado (13), el cual marca la tendencia de las investigaciones futuras.

Cuadro 2. Documentos mas citados.

N Autor-Titulo Citas Afio
“Bird, K.; Csete, M. S.; 13 2021
Németh, B. Climate-smart

agriculture: sleeping beauty of
the Hungarian agribusiness”
2 “Fazaalloh, A. M. FDI and 6 2024
economic growth in Indonesia: a
provincial and sectoral analysis”
3 “Djokoto, J. G.; Agyei Henaku, 6 2022
K. A. A. O.; Badu-Prah, C.
Welfare effects of agricultural
foreign direct investment
in developing countries”
4 “lzuogu, C. U.; Olaolu, 5 2022
M. O.; Azuamairo, G. C.;
Kadurumba, P. C.; Agou, G. D.
A. Review of the digitalization
of agriculture in Nigeria”
5 “Dalampira, E.-S.; Tsoukalidis, 3 2022
|.; Lazaridou, D.; Livadiotis,
A.; Michailidis, A. Investigating
technology transfer gaps

through farmers field school”
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Autor-Titulo Citas Afo

“Yongabo, P. Technology and 3 2022

innovation trajectories in the
Rwandan agriculture sector:
are value chains an option?”
7 “Aggarwal. Chakraborty, 2 2021
S.; Bhattacharyya, D. R.
Determinants of domestic
value added in exports:
empirical evidence from
India’s manufacturing sectors”
8 “Bampasidou, M.; Goldgaber, 2 2024
D.; Gentimis, T.; Mandalika, A.
Overcoming ‘digital divides’:
leveraging higher education
to develop next generation
digital agriculture professionals”
9 “Marques, J. P. C.; Vorontsova, 1 2022
N. Triple helix interactions in a
rural context: the case study of
a regional business incubator”
10 “Ondrasek, G. and Rengel, Z. 1 2024
Centers for optimizing water
management in agroecosystems
& global food security”
11 “Toledo, L.; Salmoral, G. and 1 2024
Viteri-Salazar, O. Rethinking
agricultural policy in Ecuador
(1960-2020): analysis based
on the water-energy-food
security nexus/ sustainability”

Con datos de las bases de Scopus y WoS.

Metodologias empleadas

En los 15 articulos analizados, predomina la investigacion cuantitativa (34%), seguida de la mixta
(33%) y la cualitativa (33%). Dentro de la cuantitativa, el 40% son estudios de caso y el 20% analisis
de patentes (Figura 2). En citas, la tendencia de los articulos publicados sobre transferencia de
tecnologia presenta una mezcla de metodologia mixta que represent6 el 37% y cuantitativa (35%),
lo que refleja reflejando un predominio del andlisis numeérico (72%) para alcanzar los objetivos de
las investigaciones.
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Figura 2. Metodologias empleadas en los 15 articulos analizados.

El cluster generado en VOSviewer presentd 1 207 enlaces y 552 términos, de los cuales solo
22 supero el umbral de cinco ocurrencias (Figura 3). Se identificaron tres grupos y su porcentaje
de importancia: innovacion en el sector agricola (52%), transferencia de tecnologia, desarrollo y
crecimiento econémico (32%) y exportacion, inversion extranjera y bienestar (16%).

Figura 3. Mapa bibliométrico de transferencia de tecnologia en la agricultura.

Grupo 1. Innovacién en el sector agricola. Las agroinnovaciones, como la digitalizacion -
la digitalizacién Biré et al. (2021) la relaciond con la agricultura climéticamente inteligente
(CSA), donde integré algunas medidas de adaptacién y mitigacién al cambio climatico como:
la robotizacién, la bioinnovacién, el sistema de monitoreo inteligente, Big data, la agricultura de
precisién y el 0T (internet de las cosas)- ofrecen a los pequefios productores oportunidades para
aumentar su produccién, adoptar practicas sostenibles y mejorar su posicién en el mercado (Bir6
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et al., 2021). La digitalizacién ha fortalecido los lazos entre centros de investigacion y pequefios
productores, mejorando su productividad. Sin embargo, persisten desafios como la capacitacién
técnica y la infraestructura, que podrian abordarse mediante programas gubernamentales (Izuogu
et al., 2023).

La digitalizacién es responsabilidad tanto del gobierno como de la academia, que debe actualizar
sus programas educativos para preparar a la futura fuerza laboral en IA, con enfoque ético.
Esto permiti6 aprovechar la agricultura digital para desarrollar habilidades que beneficien al
sector agricola (Bampasidou et al., 2024). Sin embargo, para que esto suceda, debe existir una
conectividad y alfabetizacion digital, es decir, ecosistemas digitales construidos a través de obras
publicas, que potencialicen la transferencia de tecnologia y permita el desarrollo inclusivo de los
territorios rurales (Beduschi et al. 2022).

Grupo 2. Transferencia de tecnologia, desarrollo y crecimiento econémico. Segun Marques
y Vorontsova (2022), la interaccion academia-industria-gobierno (triple hélice) puede impulsar
la creacion de empresas y productos innovadores, pero requiere una dinamica activa entre
sus actores. Un ejemplo es la Incubadora Penela, que facilitd la transferencia de tecnologia y
el desarrollo regional. Para que esto sea posible, las universidades publicas estatales deben
contar con cuatro capacidades: 1) institucional; 2) desarrollo innovador; 3) emprendimiento y 4)
académica; sin dejar de lado la competitividad académica, estos factores garantizan el proceso de
transferencia de tecnologia (Calderon-Altamirano et al., 2023).

Sin embargo, la transferencia de tecnologia en el sector agricola evoluciona rapidamente y
requiere mas estrategias, como las escuelas de campo para agricultores, que fomentan el
aprendizaje practicoy la cooperacion (Dalampira et al. 2023). Ademas, la adopcion de innovaciones
tecnoldgicas por pequefios productores depende de una estructura organizada en la cadena de
valor, vinculando sistemas de innovacion con el mercado. Para lograrlo, es clave generar sinergias
entre actores, donde las escuelas de campo pueden jugar un papel fundamental (Marques y
Vorontsova, 2022; Yongabo, 2022; Dalampira et al., 2023).

Grupo 3. Exportacidn, inversion extranjera y bienestar. Si bien la inversion extranjera impulso
el crecimiento econémico en sectores secundarios y terciarios, su impacto en el sector agricola es
significativamente negativo (Fazaalloh, 2024). Algunos paises en desarrollo han promovido esta
inversién para transferir tecnologia, pero en la agricultura puede afectar el bienestar de poblaciones
indigenas debido al acaparamiento de tierras y la competencia desleal con productos importados
(Djokoto et al., 2022). En India, Aggarwal et al. (2021) destacaron que las politicas de exportacion
requieren fortalecer la capacitacion laboral y la transferencia de tecnologia, ya que la falta de
trabajadores calificados y microindustrias organizadas limita el valor agregado en el sector agricola.

Conclusiones

En los dltimos cuatro afios, la tendencia del tema de transferencia de tecnologia en el sector
agricola va a la baja. En 2024 solo se publicaron tres documentos de los cuales ninguno es de
autores mexicanos de acuerdo con las dos bases revisadas. La tematica sobre transferencia de
tecnologia tiene tendencia a la digitalizacion; sin embargo, existen limitantes para que esta se
desarrolle en las comunidades rurales de México, debido a la escasa o nula infraestructura de
internet y analfabetismo digital por parte de los pequefios productores.

La tendencia de los tres grupos tematicos que integran el mapa bibliométrico ilustré la tendencia de
la transferencia de tecnologia en el sector agricola. La digitalizacién es vista como una necesidad
en la innovacién en el sector agricola, la relacién academia-gobierno-sociedad como una alianza
para preparar a los futuros profesionales en Al, las escuelas de campo como un mecanismo de
transferencia de tecnologia siempre y cuando tengan vinculacién con el mercado y por dltimo, la
importancia y beneficios de la inversion extranjera en los temas de transferencia de tecnologia,
sin dejar de lado el riesgo que implica la exposicién de las tierras de los pequefios productores a
intereses de inversionistas extranjeros para la produccion.
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La limitante de esta investigacion radica en su origen bibliogréafico, sin embargo, se puede retomar
como un punto de referencia para investigaciones futuras de transferencia de tecnologia a través
de metodologias cuantitativa o cualitativa para el sector agricola.
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