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Resumen

El programa sembrando vida ha beneficiado a miles de productores de diversos estados del pais
mediante un apoyo monetario mensual a cambio de que siembren determinados cultivos. Tal es
el caso del estado de Guerrero en donde los productores optaron por la siembra de maguey
mezcalero teniendo como resultado un aumento considerable de la produccién y por lo tanto
estan buscando la manera de comercializarlo. Una de las comunidades interesadas ha sido la
comunidad de San Miguel de las Palmas. Durante el afio 2023 y 2024 se llevé a cabo un trabajo
de investigacion de incidencia paralelo a un proceso de formacion de los productores a través
de los cuales se analizaron tres alternativas de comercializacién del agave: venta de las pifias,
transformacion en mezcal de forma individual o produccion y envasado del mezcal en forma
colectiva. Después del analisis de estas opciones se detectd que la Unica rentable era la referida
a la creacion de una empresa productora, envasadora y comercializadora de mezcal, bajo la
direccion de los mismos productores. Homogeneizando procesos y dirigiéndose con estandares de
calidad podran comercializar el litro de mezcal a un precio de $400.00 logrando que los productores
obtengan un mayor beneficio. Con estos resultados se asegura que los productores obtengan
ingresos similares a los que le otorga el programa sembrando vida, el cual se prevé atienda a
nuevos productores y territorios.
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Introduccion

En 2021, el 36.3% de la poblacion mexicana estaba en pobreza, una reduccién de 5.6 puntos
respecto a 2018 (CONEVAL, 2023). Este avance se vincula a programas sociales como sembrando
vida (PSV), que entre 2019-2024 impulsé sistemas agroforestales y apoyos econdémicos. Para
2022, se habian sembrado més de 720 millones de plantas en parcelas y 548 millones en viveros
(Gobierno de México, 2023). En Guerrero, el 60.4% de la poblacién vive en pobreza (Data México,
2024). EI PSV promovio cultivos béasicos y frutales, incorporando el maguey mezcalero desde 2021
(Secretaria del Bienestar, 2023). En 2022, el estado produjo 39 033.81 t de agave en 22 municipios,
generando 1.5 millones de litros de mezcal, valuados en 180 millones de pesos (SADER, 2020a;
SIAP, 2022). Actualmente cuenta con 20 marcas, exportando mas de 100 000 L a diversos paises
(SADER, 2020b).

El municipio de Huitzuco de los Figueroa, con clima célido subhimedo (INEGI, 2024), produjo en
2018 un total de 351 900 L de mezcal certificados, elaborados por 30 productores (SIAP, 2018;
CEMEZCAL, 2019). Parte importante de la produccion continda siendo informal. La comunidad
de San Miguel de las Palmas, con 1 194 habitantes, presenta una alta produccion de maguey
y enfrenta incertidumbre ante el incremento del volumen cosechado. El 96% de los productores
se dedica al maiz y frijol y el 60% a la ganaderia. Con el PSV, alrededor de 25 productores
sembraron frutales como guayaba y mango (Gobierno del Estado de Guerrero, 2024). El programa
ha mejorado ingresos mediante un apoyo mensual de $6 000.00, ademéas de promover arboles
frutales y maderables. A pesar de ello, los apoyos no estan asegurados a largo plazo. El aumento
en la oferta de agave ha reducido los precios pagados por intermediarios, generando incertidumbre
y limitados ingresos. Por ello, los productores reconocen la necesidad de buscar alternativas de
comercializacién mas favorables. Esta necesidad no solo se refiere a su produccion actual, sino
también al volumen adicional que se generara gracias al programa.

Ante las precarias ganancias derivadas de la comercializacién del maguey y mezcal en unidades
de pequefia escala, se identificd la solucion en la articulacién de cadenas de valor, un enfoque
respaldado por expertos como Cerroblanco et al. (2021). Considerando la literatura que preconiza
el enfoque de articulacién en una cadena de valor, se decidi6 realizar una investigacion de
incidencia en problemas concretos. La investigacion, financiada por el antes llamado Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), actualmente Secretaria de
Ciencia y Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), buscé recuperar el compromiso
social de la ciencia mediante la participacion de estudiantes y académicos. Esto permitié estudiar
diversas cadenas productivas, incluida la del agave mezcalero, donde se observo que el aumento
de la produccién exige nuevas vias de comercializacion. El estudio tiene como objetivo identificar
y evaluar alternativas de venta del agave y sus derivados para incrementar los ingresos de
los productores de San Miguel de las Palmas y, eventualmente, sustituir los apoyos del PSV,
impulsando un desarrollo econémico sostenible desde la integracién econdmica.

Para lograrlo, se considera esencial que los productores comprendan los beneficios de la
integracion y trabajen con la academia en proyecciones que apoyen la toma de decisiones y la
implementacién del proyecto, destacando la formacién como herramienta clave para transformar
su realidad. De ahi que el trabajo de investigacion fue paralelo al de formacion. El proceso formativo
se desarroll6 con base en el método trabajo-aprendizaje (Duch et al., 2006; Malagén, 2011; Garza,
2013), el cual consiste en realizar la capacitacion sobre el mismo proceso de trabajo. El andlisis
econdmico y financiero de estas opciones se realiza de manera colaborativa con los productores;
a través, de un proceso de formacion previo. Para lograrlo, se disefiaron y realizaron talleres con
productores de maguey, tanto adscritos como no al PSV, para diagnosticar, identificar las opciones
de comercializacién y realizar el andlisis econdmico y financiero correspondiente.

En el caso de pequefios productores, su integracion puede ser analizada desde diferentes
enfoques (Lundy et al., 2004). En esta investigacion, se adopta el concepto de integracion
econdmica propuesto por Garza et al. (2018), el cual, coincide con el enfoque de cadena de valor
en cuanto a la importancia de dar al producto un valor agregado que le otorgue una ventaja para
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posicionarse en el mercado establecemos una diferencia en cuanto al papel de los pequefios
productores en la cadena. Una cadena de valor puede constituirse manteniendo a los productores
Unicamente en calidad de proveedores. Esto puede representar una cierta ventaja para ellos en
la medida en que les asegura un mercado, pero los sigue manteniendo en el eslab6n de mayor
riesgo y menores margenes de ganancia.

El interés por promover las cadenas de valor es compartido también por organismos
internacionales como la CEPAL (1994). Esta instituciébn destaca que fortalecer las cadenas
productivas puede reducir la desigualdad al mejorar los ingresos de los productores y equilibrar
el valor agregado.

Entre 2023 y 2024 se analiz6 la cadena de produccién del maguey y el mezcal en tres fases. En
la primera, se realizaron talleres con 28 productores para diagnosticar colectivamente la cadena
y confirmar que sus bajos ingresos derivan de su participacion limitada al eslabdn mas débil: la
produccion primaria. El diagnéstico se complementd con cuestionarios que permitieron conocer
detalles sobre el cultivo, la elaboracion del mezcal y la comercializacion, asi como identificar a otros
actores de la cadena. Con esta informacion, se buscaron bases econdmicas y financieras para
hacer la actividad mas rentable, ofreciendo a los productores herramientas para reducir costos,
mejorar sus precios y posicionar mejor sus productos en el mercado. En términos académicos,
el objetivo fue que los productores comprendieran las ventajas de integrarse en una cadena de
valor (Malagén, 2011). Como resultado de esta primera fase, los productores deciden evaluar dos
modalidades de integracion: la venta de las pifias de maguey por tonelada o la produccién de
mezcal artesanal.

La segunda fase fue la evaluacion de los indicadores de viabilidad de los cuales se consideraron
tres principales: el valor actual neto (VAN), la relacion costo-beneficio (RC/B) y por supuesto la
tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) (Brealey et al., 2010), las cuales se calculan de
la siguiente manera.

Valor actual neto.

n Y,-C
VAN=Y =t

=1(1+)
Relacién costo beneficio; RC/B= beneficio total/costo total; tasa de rendimiento minima aceptable; y
TREMA= costo de capital + premio al riesgo. El proceso permitié identificar los recursos necesarios
para producir maguey y mezcal y formular el proyecto de inversion.

En la tercera fase, tras el andlisis financiero, se presentaron los resultados a todos los productores
para brindarles elementos que apoyaran su decision de avanzar en la integracién econémica.

Los productores de maguey de San Miguel de las Palmas

El estudio incluy6 a 28 productores de maguey de San Miguel de las Palmas, casi la totalidad de la
localidad; 82% esté inscrito en el PSV 'y 71% ya cultivaba agave antes del programa. Antes del PSV,
la mayoria vendia las pifias a $8 000.00 t* y dado que su produccién méxima era de 2 t, sus ingresos
anuales apenas alcanzaban $16 000.00. El 80% ha producido mezcal individualmente por al menos
dos afos, con un promedio de 100 litros anuales por productor. En 2024, la produccion aumentd
a 150-200 L. Solo una minorfa transforma el agave en mezcal, el cual se vende a $200.00 L™ (en
ventas mayores a 20 L) por falta de certificacién, baja calidad y dependencia de intermediarios
‘coyotes’.

Las limitaciones en la comercializacidn afectan a la mayoria de los productores rurales. Segun el
Censo Agropecuario 2007, mas del 98% de las UPR se concentran Unicamente en la produccion
primaria y no participan en transformacién o comercializacion (INEGI, 2007).

En cuanto a la composicién del grupo, 93% de los productores son hombres y 30% ya cultivaba
maguey y elaboraba mezcal antes del PSV. Las mujeres representan solo el 7%, ninguna
produce mezcal y comenzaron a sembrar tras el programa. Antes del PSV, la siembra inicio
mediante hijuelos silvestres y posteriormente con deshije escalonado. Con el programa, se
solicité que los productores establecidos donaran hijuelos a los nuevos.
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El mezcal se elabora cuando el agave alcanza su madurez entre cinco y siete afios. Las fabricas,
ubicadas en los domicilios, presentan techos de lamina, pisos de tierra y bardas de concreto o
ladrillo, sin cumplir norma, lo que dificulta obtener mejores precios. La venta es principalmente a
intermediarios que pagan $200.00 L™; el 60% del producto se vende a granel, mientras que el
40%se destina al autoconsumo o intercambio. Los productores no realizan ni traslado ni
envasado.

Evaluacidon de las opciones de comercializacion

En los talleres con los productores se evaluaron tres opciones de comercializacién del agave:
vender pifias a $8 000.00 t*; transformar individualmente el maguey en mezcal a $200.00
L™, crear una empresa productora y comercializadora de mezcal artesanal. Para esta tercera
opcion, se proyectd una planta capaz de procesar 10 t diarias durante seis meses, con una
produccion estimada de 156 000 L de mezcal envasado. La empresa fue disefiada bajo un
esquema democratico, donde los productores serian duefios con una participacion limitada en
acciones (Garza et al., 2018), distinguiéndose de simples articulaciones entre actores (Riveiro,
2005; IICA, 2018). Ademas, buscaria pagar a los productores el precio mas alto posible por sus
pifias, articulaciéon considerada efectiva contra la desigualdad rural (IICA, 2023).

Un total de 48 productores decidié asociarse para formar la empresa, con el fin de convertir su
cadena en una cadena de valor con enfoque de mercado (Gereffi, 2001; Figueroa et al., 2012). La
inversion requerida asciende a $33 410 979.00, financiada con 80% crédito y 20% aportaciones
de socios. Para efectos del andlisis financiero no se consideraron apoyos externos. La empresa
operaria con $7 039 796.00 de capital propio y $26 371 183.00 de crédito. Cada socio aportaria $99
292.00 para activos fijos y $38 059.00 para capital de trabajo (total $137 350.00). Las aportaciones
suman $6 592 796.00, que se combinan con un crédito de $19 064 000.00 para activos fijos y $7
307 183.00 para capital de trabajo.

Con la empresa en operacion, los productores podrian vender la tonelada de pifia a $16 000.00,
el doble del precio actual. La planta cumpliria la NOM-070-SCFI-2016, lo que permitiria mejorar la
comercializacion. El precio actual del mezcal es de $200.00 L™, pero con la empresa podria llegar a
$400.00. Incluso considerando una caida del 50% en precios -resultando en $208.00 L™ la empresa
sigue siendo viable (Baca, 2010), siempre que el mercado se mantenga y se estandarice la calidad.

Los resultados financieros confirman la viabilidad del enfoque de integracion econdémica planteado
por Garza et al. (2018), permitiendo que los productores no solo participen en la cadena del mezcal,
sino que la conviertan en una cadena de valor que mejore de manera significativa sus ingresos.

Indicadores de viabilidad y rentabilidad

La viabilidad del proyecto de integracién econémica de los productores, considerando una
reduccién del precio de venta del mezcal de $208.00 L™ (implica un aumento respecto al precio
actual y una disminucion respecto al precio de mercado) lo que genera un margen de ganancia
doblemente mayor para los productores. Los principales indicadores de viabilidad y rentabilidad
fueron un VAN de $330 877.00, una TREMA de 29.1%. Obteniendo una relacion beneficio/costo
de 1.0056 mostrando la aceptacién del proyecto.

Conclusiones

La integracion econdmica permite a los productores obtener mayores ganancias y asegurar la
venta de su producto, al conformar una cadena de valor que controla todos los eslabones y genera
valor agregado. Los resultados muestran que las economias de escala y la apropiacion de la
cadena son fundamentales para sostener los ingresos que actualmente provienen del programa
sembrando vida, garantizando estabilidad incluso cuando este finalice. Ademas, la propuesta
incrementaria el empleo en un 15%, impulsaria la economia local y reduciria la migracion. Resolver
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la comercializacion es clave para evitar la dependencia de intermediarios abusivos, al controlar
mas etapas del proceso, los productores podran acceder a mejores mercados y precios justos,
fortaleciendo asi una cadena de valor sélida.
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