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Resumen

La utilizacion de semilla de calidad en los cultivos comerciales esta relacionada con menores
afectaciones por plagas y enfermedades, e incrementos en la productividady rentabilidad de
la actividad. No obstante, su disponibilidad y acceso es limitada para un amplio segmento de
productores familiares. En respuesta, se adelantd, entre los afios 2020 a 2024, el proyecto
Plan Nacional de Semillas orientado a organizaciones de productores para el fortalecimiento de
sus sistemas locales de obtencién de semilla de calidad que pueda contribuir a mejorar la
productividad agricola, diversificar las fuentes de ingreso y empoderar a los agricultores en
los principios técnicos, asociativos y comerciales vinculados a la produccion de semillas. En el
manuscrito se presenta la experiencia fortalecimiento para la produccion de semilla de calidad de
la asociacién de cultivadores de frijol de Sibundoy-Asofris en aspectos técnicos, organizativos y
comerciales mediante estrategias de trabajo participativa y con enfoque de aprender-haciendo,
logrando alcanzar la construccion de un sistema de autoabastecimiento, trazabilidad y

modelo de negocio para la organizacion.
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Introduccion

Los productores agropecuarios en Colombia enfrentan numerosos desafios que afectan el
rendimiento de los sistemas productivos como lo es el acceso a mercados, infraestructura
insuficiente y problemas ambientales, los cuales resultan en bajos rendimientos, precios que ho
cubren los costos y un aumento de las desigualdades. Entre los aspectos de caracter técnico/
productivo que limitan el desarrollo de la agricultura de base familiar (campesina y la practicada
por comunidades indigenas y afrodescendientes) corresponde al acceso restringido de semilla de
calidad para la pequefa agricultura (Rincén, 2018).

La produccion de semilla para los cultivos de seguridad alimentaria y comerciales correspondiente
el segmento de la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria (ACFEC) es principalmente
informal, llevandose a cabo a nivel local y en fincas bajo métodos tradicionales y poco tecnificados
(Rincon et al., 2024). Para fortalecer esas relaciones se requiere el acompafiamiento institucional
orientado a tecnificar los procesos de obtencién se semilla para asegurar su calidad, consolidar
las relaciones organizativas que permitan hacer el proceso sostenible y avanzar en estrategias de
formalizacion en el intercambio las mismas.

Atendiendo esta necesidad, se adelanta el Plan Nacional Semilla que tiene por objetivo
implementar acciones que permitan desarrollar, fortalecer y consolidar los sistemas de produccién
de semilla a partir del rescate y conservacién de materiales nativos y criollos (Rendon-Ocampo
et al., 2021). Para su implementacion, se soporta en una estrategia multidisciplinaria en la que
se conjugan aspectos técnicos (asociados al proceso de produccion de semilla de calidad), socio/
organizativos (orientados a la consolidacion de las dinamicas cooperativistas de los productores)
y econdmicos/comerciales (encaminadas a la estimacién de costos de produccién y estrategias
de comercializacién), que en conjunto permitan estandarizar el proceso de obtencién de semilla
gue contribuya a mejorar los sistemas productivos y constituya una fuente de diversificacion de
ingresos para mejorar el bienestar de las familias.

Su metodologia se centra en el aprendizaje activo, enfocandose en el aprender-haciendo y
estrategias de divulgacién de campesino-a-campesino, que permitan, de una parte, reconocer
y valorar el conocimiento que los productores ostentan como proveedores de semilla y
adicionalmente, fomentar las dinamicas de apropiacion social del conocimiento mediante el didlogo
horizontal y estrategias de intervencién participativas (Easdele et al., 2017).

El proyecto se adelantd en la region del Valle de Sibundoy que corresponde a una zona
ambientalmente homogénea donde se practican actividades agropecuarias orientadas a la
seguridad alimentaria y destinadas a los mercados regionales y nacionales. En particular el cultivo
del frijol voluble ocupa un rengldn central en la actividad productiva de la regidn que, cultivado
bajo esquemas de pequefia agricultura campesina, es una de las principales actividades ocupando
alrededor de 879 ha, con una produccion estimada de 865 t (Agronet, 2022) y demandante de un
importante namero de jornales convirtiéndolo en una actividad que dinamiza la economia local.

No obstante, su importancia econémica y relevancia como actividad productiva central en la zona,
los productores carecen de sistemas formales de produccion y abastecimiento de semilla que les
permita mantener los rasgos de calidad y productividad que les son distintivos, siendo habitual el
uso de semilla provenientes de cultivos comerciales, destinados cominmente al consumo humano.
Sin embargo, segin Avila-Marioni et al. (2020), el uso de semilla de alta calidad incrementa los
rendimientos en un 40.1%, evidenciando que esta practica constituye una innovacion tecnoldgica
eficiente para maximizar la productividad del cultivo. En paralelo, la obtencion de semilla represente
una alternativa de negocio, que se pueden traducir en aumento de rendimiento y disminucién de
costos de produccién generando traducidos en mayores ingresos para los productores (Wagner-
Medina et al., 2021).
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Materiales y métodos

Zona del estudio

En su implementacion, el PNS realizé un ejercicio de convocatoria abierta a organizaciones de
productores que tuvieran interés en participar del proyecto orientado a fortalecer su sistema local
de produccion de semillas. Siguiendo un procedimiento de evaluacion de postulaciones que en
lo que se analizd6 aspectos como trayectoria de la organizacion, tradicion en la produccion de
semilla, infraestructura disponible, interés manifiesto, entre otros factores, se eligié la Asociacion
de Agricultores y Cultivadores de Frijol de Sibundoy-Asofris, quienes aglutinan a cultivadores del
grano de la regién del Alto Putumayo (Piedemonte Amazoénico colombiano).

El Valle de Sibundoy, se encuentra ubicado al suroeste de Colombia, en el nororiente del
departamento de Putumayo, en la subregién Andino Amazédnica, estd conformada por los
municipios de Santiago, Colén, Sibundoy y San Francisco (Figura 1) (CorpoAmazonia, 2007).

Figura 1. Municipios priorizados en el desarrollo del PNS 2 especie frijol. Tomado del departamento
administrativo de estadistica (2022).
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En cuanto a la conformacion de los terrenos, estos se encuentran entre altitudes de 2 000 m en
su parte planay en los 3 500 m en la parte mas alta. En zona de ladera, se encuentra cerca de 45
000 ha y alrededor de 9 000 ha del territorio en area plana. En esta Gltima, se realizan en mayor
medida précticas agricolas de cultivos miscelaneos, monocultivos y agroecosistema (Gobernacion
del Putumayo, 2015; Alcaldia de Sibundoy, 2020).

Para la zona se presenta una precipitacion total anual promedio es de 2 000 mm, con un 50% de
esta concentrada en los meses de mayo a agosto, y la restante distribuida en los otros periodos
del afio (CorpoAmazonia, 2007). La humedad relativa media anual en el valle de Sibundoy es de
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79% aproximadamente con un promedio de maximas y minimas entre 78 y 81%. La temperatura
media anual es de 15.6 °C, con un promedio de maximas de 20.6 °C y un minimo de 11 °C.

El cambio climatico no es ajeno a los productores de frijol del valle de Sibundoy, por lo cual a
continuacion se muestra en un diagrama cuales son las principales percepciones sobre co6mo se ha
comportado el clima los Ultimos afios y que afecciones se han presentado en esta region (Figura 2).

Figura 2. Efecto del cambio climatico en la produccion de semilla en el Valle de Sibundoy.

Cambio
climatico

Perdida de cultivos vy
Areas para la produccién
de semilla. Retraso en
periodos de siembra.

Alta precipitacién e
Inundaciones

Aumento de
enfermedades (pata seca
Alta humedad ¥y Antracnosis) , perdida

relativa de calidad sanitaria de la
Alta semilla, aumento de
aplicaciones y costos de

variabilidad produccién.
Yy eventos
climaticos

extremos Periodos de sequia
ortos pero intensos

Q.
m
w
7
(1]
3
o

Aumento de plagas
{pasador de la vaina),
disminucién de
rendimiento y perdida de
calidad fisica y fisioldgica
de la semilla.

PepI[ed ep epiplad

Reduccion del
rendimiento y calidad de
samilla, dificultad para
realizar correcto secado
del grano por falta de
infraestructura,

Aumento de
precipitacion en
periodos de cosecha

Elaboracion de linea base

Siguiendo la ruta estratégica del PNS se previeron una serie de acciones orientadas a generar
un perfil de la organizacion que permitiera identificar el grado de desarrollo y consolidacion de
los procesos de produccién de semilla que permita construir participativamente un plan de trabajo
que orientaria el proceso de intervencion. Estas actividades se enmarcaron en la metodologia de
investigacion accion participativa, atendiendo a la experiencia y conocimiento de productores para
un cambio social (Zapata y Vidal, 2016; Zuniga-Gonzalez et al., 2016).

En los encuentros participaron productores de la organizacién Asofris, que constituirian el comité
de semilla; integrantes seleccionados por la asamblea general. Bajo ese contexto, las metodologias
empleadas se describen en el Tabla 1.

Tabla 1. Metodologias desarrolladas para levantamiento de linea base con la organizacion Asofris, Valle de
Sibundoy, 2020.
Producto generado Metodologia empleada Descripcion del ejercicio
Diagndstico organizacional para la Encuestas perfil de la organizacion Se realiz6 tres encuestas con preguntas
produccion de semilla de calidad de frijol. tipo Unica respuesta, seleccion
multiple y abiertas, distribuidas en
tres dimensiones: organizacional,
econdmica-mercado y productiva-técnica
Trayectoria de la organizacion Linea de tiempo Se solicita a los semilleristas que mencionen
los momentos icénicos de la organizacion
(fundacion, ejecucion de proyectos,
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Producto generado Metodologia empleada Descripcion del ejercicio

coyunturas, etc.) con el propésito de
visibilizar logros, estrategias de superacion
de dificultades y proyectar acciones
Actores identificados en la region Red de actores Se hace una relacion de los actores
productivos, institucionales, comerciales
y de cooperacion que puedan
vinculase como aliados, beneficiarios
0 socios para la produccion de semilla
Roles y funciones en el Sociograma Se establece, segln las capacidades
comité de semilleristas de cada uno de los participantes, una
asignacion de roles y responsabilidades
para la produccién de semilla
Plan de trabajo Encuestas perfil de la organizacion Con los insumos obtenidos en la encuesta
se identificaron los puntos criticos a
nivel técnico, organizacion y comercial

a ser incluidos en el plan de trabajo

La produccién de semilla de calidad constituye una actividad que requiere un compromiso especial
por parte de los agricultores para realizar el manejo técnico del cultivo siguiendo los criterios
establecidos, hacer un registro continlo con miras a establecer un sistema de trazabilidad y
desarrollar acciones tendientes a garantizar la comercializacién del producto. Para este fin, se
sugiere que, al interior de cada organizacién o grupo de productores, se realice una invitacién a
sus integrantes para que conformen un comité de semilleristas quienes adelantaran las actividades
productivas y de gestién necesarias para convertirse en proveedores (Tabla 2).

Tabla 2. Pasos para constituir un comité de semilleristas por organizacién de productores.

¢Quiénes integran el comité de semilleristas? Asociados que estén interesados en convertirse

en productores de semilla de calidad

¢ Qué funcién cumple el comité de semilleristas? Agrupar productores y coordinar acciones orientadas
a la obtencion de semilla de calidad para mejorar la
sostenibilidad de los sistemas productivos, reducir los
costos y aumentar las ganancias de las familias productoras
¢ Qué responsabilidades tiene el comité de semilleristas? Conocer e incorporar los principios técnicos para la
produccion de semillas de calidad Asegurar la calidad
y procesos de trazabilidad en la produccion de semillas
Garantizar la participacion de los productores orientado
a fortalecer el sistema local de produccién de semilla
¢ Como se puede estructurar el comité de semilleristas? La integran productores que tengan tradicion en la produccion
de semilla o que quieran emprender en la actividad Se
propone la asignacion de enlaces en lo técnico/productivo,
organizacional y econémico/comercial que puedan acompafiar
y hacer seguimiento al proceso de produccién de semilla

Establecimiento de unidad de aprendizaje

Para facilitar la apropiacion de conocimientos inicialmente se establecié una parcela de aprendizaje
gestionada por todos los semilleristas. Esta fase incluyd actividades disefiadas para abordar
las brechas técnicas identificadas en la linea base. Posteriormente, se implementaron unidades
de aprendizaje en los predios de los productores, basadas en los aprendizajes obtenidos
conjuntamente, junto con recomendaciones especificas para cada predio. De esta manera, se
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evalud participativamente la pertinencia y efectividad de las recomendaciones en la produccién de
semilla de calidad para la region.

La herramienta de parcela de aprendizaje es una estrategia favorable al empoderamiento de los
productores, ya que intervienen activamente en todas las fases del desarrollo productivo realizando
un seguimiento y validacién en condiciones locales de las labores culturales implementadas.
Ademas, desde la experiencia vivencial les permite divulgar hacia sus pares y otros actores de los
resultados y lecciones aprendidas en el proceso de investigacién e innovacion.

Resultados y discusion

Evaluacion ex ante y ex post

La Figura 3 revela los avances alcanzados por los productores de Asofris en los conocimientos
relacionados con la produccion de semilla de calidad, impartidos por Agrosavia en el marco del
proyecto Plan Nacional Semilla, especie frijol. En el ambito técnico, se evidencié una mejora
sustancial en aspectos cruciales como la seleccién de semilla, el procesamiento y la produccion.
Estos logros demuestran la efectividad de las capacitaciones y el compromiso de los productores
por adoptar las mejores practicas en el manejo del cultivo y la obtencién de material de siembra
de alta calidad.

Figura 3. Resultados perfil organizacional asociacion Asofris, Sibundoy (Putumayo) 2020.
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En cuanto al ambito organizacional, los productores han mantenido sus estandares en
aspectos fundamentales como la definicion de roles, la igualdad y equidad en los cargos
definidos, la comunicacion interna y el relacionamiento con el entorno. Esto refleja la madurez
alcanzada en la gestion y el funcionamiento de sus organizaciones, aspectos clave para el éxito
de sus iniciativas productivas.

Se logré consolidar el comité de semilleristas con la creacién de enlaces al interior de la
organizacién, quienes cumplen una serie de funciones al interior del colectivo que permitan
optimizar el proceso de produccién de semilla de calidad. En la Figura 4, se detallan los roles,
alcances y funciones que se priorizaron al interior del comité de semillas de la organizacion.
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Figura 4. Enlaces, roles y funciones comité de semilleristas de la organizacion Asofris.
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En el ambito econémico y de mercado, se destaca la mejora en la gestion de recursos, lo cual es
esencial para la sostenibilidad financiera de las organizaciones. Sin embargo, como se aprecia en
esquema en mencién, la financiacion de las organizaciones con recursos publicos en el periodo
de evaluacion se vio reducida debido a la poca oferta de iniciativas por parte del Ministerio de
Agricultura, la Alcaldia Municipal y otras entidades, atribuido a la pandemia por Covid-19 (Rincén
y Guerrero, 2024).

Ante esta situacion, los productores han recurrido a la experiencia crediticia para obtener recursos
y poder apalancar sus iniciativas productivas. Ademas, la comercializacion mejoré gracias a los
procesos de capacitacion en los que se identificaron nichos de venta para la semilla obtenida en
las parcelas de aprendizaje.

En resumen, el diagrama de arafia muestra avances significativos en los conocimientos y
capacidades de los productores, tanto en el ambito técnico como en la gestién organizacional y
econdémica, lo cual sienta las bases para el fortalecimiento de la produccion de semilla de calidad
en la region del Valle de Sibundoy (Putumayo).

Como lo menciona Insuasty-Cérdoba et al. (2020), estos tipos de negocio requieren de una serie
de condiciones como el fortalecimiento de capacidades individuales, entorno normativo favorable,
procesos de planificacion y gestién de proyectos, almacenamiento de semilla, comercializacion,
contabilidad, siendo crucial el acompafiamiento técnico en las primeras etapas; caracteristicas que
son compartidas por Ramos et al. (2021) que adicional a lo mencionado resaltan la importancia
de coadyuvar procesos asociativos sostenibles, con roles definidos y fortalecimiento de iniciativas
financieras como los fondos rotatorios, bancomunales, entre otros que permitan fortalecer las
iniciativas de agronegocio.

Unidad de aprendizaje, plan de formacion y sistema de trazabilidad

El fortalecimiento de las capacidades de los semilleristas se hizo con una estrategia integral que
combind la formacion tedrica y practica. En primer lugar, se definié un plan de formacion concertado
con el grupo de semilleristas seleccionado, asegurando que los contenidos y metodologias
estuvieran alineados con sus necesidades y contexto, entre algunos de estos temas se encuentra:

elocation-id: e3720 7

—_—


https://doi.org/10.29312/remexca.v16i6.3720

s

DOI: https://doi.org/10.29312/remexca.v16i6.3720

planificacién del cultivos para la produccién de semillas, distancias de siembra para la produccién
de semilla, manejo integrado de plagas y enfermedades, fertilizacién integrada del cultivo, manejo
cosecha y poscosecha de la semilla, normativa ICA para la producciéon de semilla, Trazabilidad del
cultivo, costos de produccion, sondeo de mercado, manejo de roles, entre otros.

Esta experiencia préactica les permitié consolidar sus conocimientos en linea con lo sefialado por
Gobmez (2018) quien refiere la importancia de combinar la teoria y la practica en la ensefianza
como una estrategia efectiva para el aprendizaje y la construccion colectiva del conocimiento.

A través de capacitaciones y acompafiamiento, se guio a los productores en el uso adecuado del
libro de campo, una herramienta fundamental para llevar un registro detallado de las actividades,
insumos utilizados, mano de obra y otros factores que influyen en la calidad de la semilla
obtenida. Cabe mencionar, que la implementacién del sistema de trazabilidad fue fundamental en
la estrategia integral de fortalecimiento de capacidades de los semilleristas (FAO, 2017).

Aunque su implementacién es una apuesta para responder a las exigencias reglamentarias de las
entidades de control de cada pais (ICA, 3168-2015; MADR, 931-2018), también es un activo para
las organizaciones, permitiéndoles identificar y rastrear los inventarios vinculados en los procesos
y procedimientos de producciéon y acondicionamiento del producto final. Esto resulté importante
en términos de gestion de las actividades encaminadas a la produccion y aprovechamiento del
producto y subproductos (Cafar et al., 2020).

Plan de autoabastecimiento (costos produccion, sondeo y modelo de
negocio)

Para el plan integral de autoabastecimiento se construyd una estructura detallada de costos de
produccion, considerando los insumos, mano de obra y gastos operativos involucrados en el
cultivo y comercializacion del frijol. Ademas, se realizé un sondeo exhaustivo del mercado local
y regional, analizando la oferta, demanda, precios y canales de distribucién existentes. Estos
insumos permitieron elaborar un perfil de negocio robusto, que sirvi6 como hoja de ruta para la
implementacién efectiva del plan de autoabastecimiento por parte de la organizacion.

Como se ilustra en la Figura 3, los aspectos técnicos asociados a la produccién de semilla de
calidad fueron los que més avance detonaron por parte de los participantes una vez que gracias
a participar activamente del proceso de investigacion-accion, fueron evidenciando los beneficios
de las recomendaciones, extrapolandolas a sus cultivos comerciales lo cual constituye en una
accion de validacién in situ que favorece el ciclo de aprender-haciendo. En contraste, las variables
orientadas a los aspectos organizacionales y comerciales de la actividad reflejan un menor avance
debido a que los aspectos gremiales y de cooperacién constituyen desafios centrales en estos
tipos de asociaciones lo cual requiere un acompafiamiento mas prolongado que permita consolidar
el tejido social.

La fluctuacién de precios de comercializacion del frijol seco o semilla es también un determinante
que influye en que los productores opten por vender su produccidn ya sea para el segmento de
consumo o lo orienten a circuitos especializados como semilleristas. Esto afecta directamente
el proceso de consolidaciéon del sistema local de semillas ya que genera incertidumbre en la
sostenibilidad financiera del proceso y el cumplimiento de acuerdos comerciales con aliados y
clientes.

Conclusiones

Los sistemas locales de produccién de semilla son una estrategia central de abastecimiento para
avanzar en la autonomia de los productores, fortalecer capacidades en los aspectos técnicos
asociados a la produccién de semilla otorga a los agricultores habilidades que son traslapadas
a los demas cultivos que ostentan y trasciende en un reconocimiento de sus conocimientos y
labores como actores dinamicos y centrales de sus procesos de cambio. Se logré evidenciar como
mediante la oferta de semilla de calidad a nivel comunitario permite avanzar en los procesos de
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sensibilizaciéon por parte de segmentos de agricultores sobre la importancia de acceder a estos
materiales para la sanidad y obtener mejores desarrollos de sus sistemas productivos, factores
gue no eran plenamente comprendidos previo al acompafiamiento realizado.

La obtencién de semilla de calidad representa una oportunidad de diversificacion de ingresos para
los agricultores de modo que identifican la actividad como potencial para seguir desarrollando de
manera autébnoma. No obstante, su sostenibilidad como actividad econdémica, estara determinada
por las estrategias que puedan desarrollar orientadas a garantizar precios base para el pago de la
semilla ante las fluctuaciones que presenta el mercado del grano en seco. Por Gltimo, iniciativas
como el Plan Nacional Semillas reflejan el potencial que tienen las entidades sectoriales para
acompafiar de manera integral los procesos a nivel local en segmentos que tradicionalmente no
cuentan con mayor soporte técnico e institucional.
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