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Resumen

La produccion, el proceso y la industrializacion de la nuez mexicana son un tema de gran
importancia para la economia y el desarrollo del pais (particularmente para los estados
productores), asi como también la comercializacién y el comportamiento del mercado, local e
internacional. Dado lo anterior, el principal objetivo de este documento es analizar diversos
aspectos de la nuez pecanera (en adelante se referira a ésta con el término genérico: nuez) en el
mercado internacional como lo son la competitividad, produccién y comercializacion. Utilizando
datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), del
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), la United States Department of
Agriculture (USDA) vy el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se obtuvieron
resultados relevantes donde se identificé que los mayores compradores y socios comerciales de
este producto son México, Estados Unidos de América y China, siendo éste altimo el principal
competidor de nuez pecanera en el mercado internacional, a pesar de que la competitividad de
México ha aumentado en los Gltimos afios.
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Introduccion

En los ultimos afios en la agricultura mexicana, y particularmente en los estados de Chihuahua,
Coahuila, Durango y Nuevo Leo6n se ha incrementado la siembra de nogal pacanero (Carya
illinoinensis) cuya semilla, la nuez pecanera, ha observado un notablemente aumento en la
produccion. Sin embargo, en la actualidad particularmente la nuez pecanera chihuahuense ha visto
afectada su competitividad en los mercados internacionales al competir con productos considerados
como similares, tal es el caso de la almendra, que también ha tenido una extensa demanda por
cambios en el estilo de vida de los consumidores.

Lo anterior ha logrado afectar directamente el precio de mercado y a los consumidores finales
principalmente de nuez pecanera (Rodriguez et al., 2007). En ese sentido, los esfuerzos
realizados por los productores nacionales en el incremento no solo de siembra sino de
produccidn de nuez pecanera, no ha sido un proceso facil, ya que el establecimiento de huertas
de nuez en suelos inapropiados, asi como la introduccion de un sinnimero de variedades de
nuez en las regiones provoco un complicado proceso de adaptacion debido a la poca o nula
investigacion y estudios requeridos para el correcto proceso de desarrollo de dichas
plantaciones (Usabiaga, 2003).

El cultivo del nogal es uno de los méas importantes y redituables en el norte de México (Ojeda
et al., 2010). El rendimiento de este cultivo no solo esta en funcion de la edad y madurez del
arbol, sino también de otros factores y condiciones a las que estd expuesto, llevando su
produccion de 9-27 kg por arbol entre los 8-10 afios, hasta los 45-68 kg a los 16 afios (Reyes y
Urrea, 2016).

En términos generales se puede afirmar que México tiene una participacion internacional de 20%
de la produccidn, de la cual, el estado que mas contribuye es Chihuahua con una produccion de 65
mil 500 toneladas de nuez en cascara, mientras que Estados Unidos de América participa con 75%
(SAGARPA, 2016). Segun con los datos otorgados por el Servicio de Informacion Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP), la superficie sembrada se extiende sobre 116 mil hectareas distribuidas en 16
entidades federativas y siendo el estado de Chihuahua la regién mas importante.

El estado de Chihuahua se caracteriza por la calidad de su nuez ya que tiene su cascara delgada
que facilita el quebrado, asi como también es reconocida por un sabor y aroma agradable.
Chihuahua cuenta con aproximadamente 70 mil hectareas de siembra de nogal, donde los
municipios de Camargo y Jiménez sumaron 30% de la superficie sembrada a nivel estatal
(SIAP, 2017).

Por otra parte, es importante comentar que el proceso y la industria de la nuez pecanera se ha visto
presionada en los Gltimos afos por el mercado mundial de nuez competidoras que satisfacen usos
alimenticios y necesidades industriales similares, como la almendra, pistacho, nuez de castilla, y
nuez de la India. De éstas, la principal competidora es la almendra, debido a que ha alcanzado
producciones récord y un precio menor en los Gltimos afios. Por otro lado, el cambio en los gustos
y preferencias del consumidor, asi como en los estandares de calidad ha modificado el valor de la
produccién. Ademas, ahora existe la posibilidad de comercializar la nuez pecanera en paises
asiaticos y europeos buscando nuevos mercados (Rodriguez et al., 2007).
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Sin embargo, dicho proceso de cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad se vio reflejado
en paises desarrollados a partir de la década de los ochenta, esta media permitio tener relaciones
comerciales entre paises preocupados en introducir alimentos sin sustancias toxicas para el
consumo humano (Schwentesius, 2010). De acuerdo con la autora, dicho proceso comenzd cuando
diversos paises extranjeros solicitaron a México mejoras en la produccién donde algunas
compafiias norteamericanas influenciaron a productores mexicanos a llevar este mecanismo de
produccion para cumplir con los estdndares de calidad e inocuidad solicitados por los mercados
internacionales y poder incrementar la competitividad de los productos nacionales.

Los escenarios anteriores provocaron esfuerzos por parte del gobierno de México, el cual indica
que la economia mexicana cuenta con tratados de libre comercio con 46 paises, 32 acuerdos para
la promocidn y proteccidn de inversiones con 33 paises y 9 acuerdos con alcance limitado, en el
marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) (Promexico, 2017). Los
esfuerzos comerciales de México para exportar nuez pecanera han sido orientados siguiendo tres
estrategias, que buscan consolidar los mercados en Estados Unidos de América, Canada, paises de
la Union Europea y China, mientras que se plantea expandir y desarrollar el mercado en Turquia'y
Corea del Sur (SAGARPA, 2017).

Al igual que los consumidores estadounidenses, los ciudadanos franceses aprecian los alimentos
internacionales innovadores y de alta calidad nutricional. Recientemente el mercado francés ha
mostrado interés en una gran variedad de productos agricolas entre los que se encuentran frutos
secos y nueces (almendras, avellanas, nuez pecanera, nuez de la India y pistachos) para ser
utilizados en las industrias de alimentos tipo botana, de tal manera que podria ser un mercado
potencial para la nuez mexicana (SAGARPA, 2016).

Bajo el escenario anterior, este trabajo tiene como objetivo principal analizar la competitividad y
comercializacion de la nuez pecanera mexicana en el mercado internacional, ademas de identificar
el potencial de nuevos mercados de nuez donde el valor y el precio se distinguen por su
competitividad. El sector agropecuario representa una parte importante del producto interno bruto
(PIB) en la economia mexicana, destacando la agricultura como la actividad méas importante de
este sector, donde se cultivan alrededor de 20 a 30 millones de hectareas por afio en todo el pais,
manifestando un crecimiento alrededor de 3% anuales y una aportacién al PIB de 10% (Méndez,
2008). En el mismo sentido, los productos agroalimenticios mexicanos son un factor importante
para la economia del pais y esta por encima y superando los ingresos de las remesas y de la venta
del petroleo, en agosto de 2016 las exportaciones estuvieron por encima de 15 mil millones de
dolares y tuvo un incremento anual del 5.2% (SAGARPA, 2016).

Contextualizacion del mercado de nuez

La nuez pecanera es un factor importante en el grupo de alimenticio con competitividad
internacional de productos similares a la nuez pecanera, como son la nuez moscada, nuez de la
india, nuez de castilla y nuez de coco. En México existen productos alimenticios de gran
importancia en mercado internacional, uno de ellos es la nuez y otros frutos secos como la almendra
y el pistacho, sin olvidar que México tiene una mayor produccion de frutas secas que representan
una participacion relevante en las exportaciones del pais, donde el destino de dichas exportaciones
es al mercado de Estados Unidos de América, como se muestra en la Figura 1 (SIAP, 2017).
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Figura 1. Principales exportaciones de fruta a los Estados Unidos de América. Elaboracion con base de
datos de USDA (2017).

La comercializacion de la nuez en el mundo puede ser considerado como un factor de crecimiento
para los paises donde se interactda el bien agroalimentacion. En ese sentido, uno de los importantes
paises en el mercado internacional de la nuez es México ya que tiene una alta produccion y una
diversificacion de comercio ocupando los primeros lugares en los tratados de nuez pecanera, como
se observa en la Figura 2.
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Figura 2. México: exportaciones de nuez con céscara, afio (toneladas). Elaboracion con base de datos
de la FAO (2017).

En el mismo sentido, con base en la informacion del Servicio de Informacion Agroalimentaria'y
Pesquera (SIAP) se obtuvieron ciertos resultados respecto a la produccion de nuez en México y
Chihuahua; a través, de una linea del tiempo donde indica a los estados mas participativos en
este producto.
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México es uno de los principales productores de mundo y comercializador que coexisten, como se
puede observar en la Figura 3, para el afio 2014 ha tenido una cifra histérica de produccion
alcanzando las 120 000 t de nuez por afio, esto debido entre otros factores a los mayores dominios
que se han sembrado; es decir, mayor cantidad de hectareas sembradas y el notable crecimiento en
los ultimos afios.

140 000

120 000 A

100 000 A

80 000 -

60 000 -

Toneladas

40000 -

20000 -

0 u
20022003200420052006200720082009201020112012201320142015
Afio
Figura 3. Produccion de nuez en México. Elaboracién con base de datos de SIAP (2017).

Mientras que, como se muestra en la Figura 4, a nivel estatal desde los afios noventa Chihuahua se
ha posicionado como el mayor productor de nuez del pais; sin embargo, a partir del afio 2000 el
incremento de arboles cultivados en superficies chihuahuenses ha propiciado el auge que le da
ventaja sobre el resto de los demas estados productores.
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Figura 4. Produccion de nuez por estados. Elaboracion con base de datos de SIAP (2017).

En los ultimos afios se obtuvo una produccién historica, superando las 80 000 t de nuez, siendo
2014 el aflo de mayor rendimiento en este cultivo, como se observa en la Figura 5. Es al suroeste
del estado donde se concentra la mayor parte de hectareas sembradas por nogal y donde se obtiene
la mayor produccién del estado, los mayores participantes del estado son Jiménez y Camargo
alcanzando las 15 000 t anualmente.
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Figura 5. Produccion de nuez del estado de Chihuahua, 2003-2015 (toneladas). Elaboracion con
informacion de SIAP (2017).

Materiales y métodos

Los métodos de investigacion que se tomaron en cuenta durante el proceso de andlisis fueron de
estadistica descriptiva, compilando informacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) siendo la principal fuente de informacién para esta
investigacion, asi como también se utiliz6 la base de datos del Sistema de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), el departamento de agricultura de Estados Unidos de América
(USDA) por sus siglas en inglés y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Participacion constante en el mercado

Los primeros modelos de andlisis de participacion de mercado fueron propuestos por Richardson
(1971); Leamer y Stern (1979), aunque tienen algunas limitaciones, sobre todo en la interpretacion
del componente residual o en la capacidad predictiva propia del modelo. Después de estas primeras
aportaciones, otros autores como Fagerberg y Sollie (1987); Ahmadi-Esfahani (1995) han revisado
y mejorado la metodologia para aplicarla al sector agricola.

Avendafio (2008) sigue el modelo de analisis de participacidn constate en el mercado o constant
market share (CMS, por sus siglas en inglés) propuesto por Ahmadi-Esfahani (1995), el cual es un
indice que permite identificar un cambio en la produccion de un pais y sus efectos en su comercio,
principalmente en las exportaciones. Se analizara el cambio en la participacion de la nuez pecanera
(AQ) que representa el cambio estructural de la proporcion de mercado derivado de una entidad o
un pais.

El proceso que se lleva acabo es relativamente sencillo y es sumamente importante ya que separa
e identifica el patrén comercial con respecto a un producto en una serie de tiempo y es representado
a través de un indice. La idea principal de esta metodologia es mostrar como la proporcion de
mercado de un pais varia con el tiempo, y si tal pais mantiene la proporciéon de mercado constante
(Avilay Gonzalez, 2012).
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La variacion de las exportaciones se compone de la suma de tres efectos: efecto estructural, efecto
competitividad y efecto interaccion, lo cuales estan determinados por la siguiente expresion.
Ag= SjOAQj+ASijO+ASjAQj; donde: Aq= variacion en las exportaciones. La siguiente parte del
modelo son las variables independientes donde se encuentran los principales efectos de cambio en
las exportaciones como lo es el efecto estructural, que se describe la variacion de las exportaciones,
manteniendo constante una participacion de mercado.

Un valor positivo indica que la demanda por exportaciones es mayor. SjOAQJ.: efecto estructural.

Otra de la parte del modelo es el efecto de competitividad que se encarga de cuantificar los cambios
en las exportaciones atribuibles a cambios en la competitividad durante un periodo de tiempo. El
signo positivo o negativo es indicador de una pérdida o ganancia de competitividad en el periodo
que se analizo, formalmente se define como: AS;Q;= efecto competitividad.

La ultima parte del modelo analizado es el efecto de interaccidn o de segundo orden que se encarga
de determinar la influencia de la variacion en la participacion del mercado respecto a cambios en
la demanda, ASjAQj: efecto de interaccion.

Para el analisis de los efectos y el cambio que tienen las exportaciones se tomaron en cuenta las
exportaciones hacia China, las exportaciones de paises competidores de ese producto y las
exportaciones mundiales, asi como también la participacion que tiene cada uno de estos en el
mercado chino.

Aunque algunos autores como Bonanno (2015); Ahmadi-Esfahani (1995) han comentado que el
modelo presenta algunas limitaciones como la posible relacién causal entre las variables usadas, el
limitado poder predictivo del modelo o el hecho de inferir sobre la competitividad de un producto
basandose en las variaciones en el precio, sin considerar otros factores, como la mejora en la calidad
del producto, entre otras. Aun asi, el modelo sirve como marco de referencia estadistica valida para
el analisis de competitividad y sigue siendo un método relevante, como muestran Artige y Leif
(2014); Aisha et al. (2018).

Resultados y discusién

Con la informacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) se realizo el analisis del cambio a las exportaciones tomando en cuenta el
mercado chino y todas sus regiones como lo son Hong Kong y China de Macao, ya que es el pais
que tiene mas comercializacion de nuez entera y sin cascara en el mundo, siendo México y Estados
Unidos sus principales socios.

Se tomd en cuenta el periodo comprendido del afio 1998 a 2013 (debido a la disponibilidad de
informacidn); sin embargo, es a partir del afio 2006 que México empez0 sus exportaciones al
mercado chino y se han ido incrementando hasta en la actualidad. Como se puede observar en el
Cuadro 1, los resultados a través del primer nivel de descomposicion permiten confirmar con un
efecto estructural positivo.
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Cuadro 1. Composicion del cambio en las exportaciones para los principales paises exportadores
al mercado chino de nuez pecanera, 1998-2013 (toneladas).

Enfoque Mexico EE. UU. Otros paises

SjoAQ;= Efecto estructural 105.70168 3685 707.2 220 472.34
AS;Q;,= Efecto competitividad 1.3761661 67 722.902 4 507.82089
AS;AQ;= Efecto de interaccion 92.435876 8177 180.7 2 475 419.7

Fuente: elaboracion con informacién de FAO (2017).

Que el crecimiento de la demanda de nuez pecanera afecta positivamente el crecimiento de las
exportaciones de dicho producto. Ademas, si bien existe competitividad, la economia
estadounidense es el principal competidor de México en las exportaciones de nuez hacia el mercado
chino. Los resultados también indican que México tiene poca participacion en el mercado chino
debido a que Estados Unidos tiene la mayor parte del mercado cubierto, pero la mayor participacion
del mercado estadounidense lo tiene completamente cubierta o abastecida la economia de México,
por otra parte, al observar el comportamiento de las exportaciones se puede detectar que los paises
del resto del mundo han disminuido su participacion y México ha incrementado constantemente
tanto la competitividad como la participacion a través de sus exportaciones.

Finalmente, los paises productores de nuez del mundo y paises competidores de nuez con cascara
y pelada suelen incrementarse constantemente y los de mayor participacion en los Gltimos afios son
Estados Unidos de América, México, Chile, Francia, Indiay Brasil. De manera graficay en relacion
con los resultados de los efectos del Cuadro 1, se puede comprobar que el cambio en las
exportaciones de nuez ha tenido ciertas caidas y auges a través del tiempo, pero principalmente
para los afios 2000 existe un incremento para todos los paises competidores. Las Figuras (6 y 7)
muestran la participacion de paises competidores en el mercado chino y el mercado mundial de la
nuez con céscara y pelada.
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Figura 6. Participacion de exportaciones al mercado chino. Elaboracion con base de datos de FAO
(2017).
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Figura 7. Participacién de exportaciones al mercado mundial. Elaboracion con base de datos de FAO

(2017).
Conclusiones

Los productos agroalimentarios mexicanos se distinguen por ser reconocidos por su calidad en el
mercado internacional, donde la nuez pecanera, en los Gltimos afios ha tenido un crecimiento
importante en su produccidn, oferta y demanda. Sin embargo, Estados Unidos de América, tiene
también una importante participacion en el mercado a nivel mundial, tanto en produccion como en
participacién comercial. Los principales resultados de este trabajo permitieron identificar que
alrededor del 80% de las exportaciones de nuez pecanera mexicana.

Se destina hacia los Estados Unidos de América, mientras que las estadisticas muestran que entre
los mayores comercializadores de nuez se encuentra la economia China, pero destinando la
produccién y comercializacion a diferentes paises como Nueva Zelanda y Francia, entre otros. Se
logra confirmar a través de la estimacion del Constant Market Share que si bien la competitividad
de la nuez pecanera mexicana es positiva.

Se deben realizar esfuerzos principalmente en la comercializacion, para evitar que el mercado
estadounidense cubra las demandas de grandes mercados como la economia de China, donde
México tiene poca presencia por el momento de manera directa, pero siendo éste el principal
exportador hacia el mercado estadounidense, se puede inferir que la nuez pecanera mexicana esta
siendo distribuida en el mercado internacional a través de un intermediario.

Finalmente es necesario buscar alternativas de comercializacion que diversifiquen la participacion
de mercado, fortaleciendo los procesos que generan valor agregado lo cual permitiria tener mayores
beneficios econdmicos y crecimiento para el sector en México y particularmente para el estado de
Chihuahua, ademas que se incrementaria su importancia a nivel nacional por su generacién de
divisas, dado que es un producto de exportacion.
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