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Resumen

Esta investigacion aplico elementos de la investigacion
accion participativa en combinacién con métodos de
la investigacion cuantitativa, para conocer el quehacer
alfarero, identificar su problemadtica y emprender acciones
de mejora en la actividad productiva de alfareria (comales
rusticos), en San Felipe Cuapexco Puebla. Con el consenso
entre participantes se llevo a cabo un proceso de ensefianza
aprendizaje en diversas sesiones para apropiarse de técnicas
de pegado de cromo al polidleo y pintura a mano en acrilico
sobre comales rusticos. Durante este proceso se fortalecid
la capacidad de trabajo grupal, la comunicaciéon y ayuda
entre los participantes. Los artesanos que producen todo el
afio y tienen mayor capacidad productiva fueron los méas
participativos. Se detecté que una alternativa para generar
valoralos comales es através de la pinturay decoracion, para
diversificar su uso hacia articulos decorativos-artesanales,
ya que por ellos pueden llegar a pagar hasta cuatro veces
mas que su precio como comal rustico.

Palabras clave: alfareria, comales rasticos, cromo al
polidleo, investigacion accién participativa, pintura en
acrilico.
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Abstract

In order to known the pottery work, to identify its troubles
and start actions leading to improve the quality of this kind
of craft (particularly the production of rustic (comales) in
San Felipe Cuapexco, Puebla, this work applied elements
of participatory action research in combination with
some quantitative methods. With the consensus among
participants it was conducted a teaching-learning process
in order to appropriate the techniques to pasting stickers
to the polyoleo and also by hand painting in acrylic
on the rustic comales. During this process, the potters
‘willingness to work together as a team was increased,
beside the communication and the assistance among them’.
The craftsmen who produced throughout all the year and
have the higher production capacity were the most active
participants. It was found that an alternative to increase the
griddles or comales value is through painting and decorating
them, diversifying their use as decorative crafts items,
expecting to earn up to four times in contrast with its regular
price as rustic comales.

Keywords: acrylic painting, comales, participative action
research, pasting stickers to polyoleo, pottery, rustic.
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Introduccion

Enlaactualidad y desde la 6ptica del observador, el sector
rural mexicano se asemeja a un paisaje interrelacionado
de presiones que limitan el desarrollo de las actividades
productivas y por lo tanto de la presencia de amplios
grupos de poblacién en condicion de marginacion y
pobreza. Para diversos autores, este sector es dirigido
mediante politicas publicas ineficaces que dejan de lado
las particularidades de los territorios, grupos e individuos;
donde las acciones gubernamentales se reducen a
actividades asistencialistas de bajo impacto y sobre todo
desconocen las capacidades y potencialidades de los
grupos rurales sometiéndolos a procesos de exclusion
econdmico y social sin reconocer el verdadero valor de
los bienes que ofrecen ni de los conocimientos necesarios
para su uso y/o produccion.

Sin embargo, existen en el medio rural mexicano, un
sinfin de productos que se comercializan y que la industria
explota, sobre labase del conocimiento local registrado en
ellos y que expresan una riqueza en los saberes locales no
valorizados y no reconocidos en los beneficios obtenidos
(Torres, 2011).

Unade estas actividades es la alfareria, que como el caso de
los Alfareros de comales y tinajas de San Felipe Cuapexco,
han estado marginados de los procesos de transformacion,
lo que ha ocasionado una actividad poco rentable y con un
futuro incierto ante la magnitud de limitantes que enfrenta.
Los alfareros combinan actividades, practicas y trazan
estrategias para sostener su modo de vida y mantenerse a
flote en el contexto de pobreza mediante la combinacion de
la agricultura y la produccion de comales, principalmente.
La alfareria de comales es una actividad que se lleva a cabo
de una manera rustica con muy escasa incorporacion de
tecnologia, de baja productividad y rentabilidad, con una
tendencia a decrecer por la diversidad de limitantes que
enfrenta (Moctezuma, 2010).

Sinembargo, en la actualidad suma ingresos parael diaadia
de las familias (alimentacion, vestido, agua, luz, educacion
y compra de insumos para la produccion agropecuaria)
y fortalece la convivencia y el desarrollo de capacidades
productivas de la familia, abona a la identidad cultural y la
autoconfianza al generar ingresos econémicos, sin que ello
implique el descuido de las diversas responsabilidades en
el hogar y la parcela.
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Introduction

At present and from the perspective of the observer, the
Mexican rural sector resembles a landscape interrelated
pressures that limit the development of productive activities
and therefore the presence of large groups of population
living in poverty and marginalization. For many authors, this
sectoris directed by inefficient public policies thatignore the
peculiarities of the territories, groups and individuals; where
government actions are reduced to low impact assistentialist
activities, especially unaware of the capabilities and potential
of rural groups subjecting them to processes of economic
and social exclusion without recognizing the true value of
the goods offer by them even the knowledge necessary to
their use and/or production

Nevertheless, in the Mexican rural environment, there are
many products commercialized in the industrial market
based on the local knowledge registered in them and that
expressing a wealth of non-valued and not recognized
knowledge involved in the profits obtained from them.

One of these activities is the pottery, than as in the griddles
and jars potters of San Felipe Cuapexco, have been
marginalized from the transformation processes, which has
led to an unprofitable activity and with an uncertain future
given the magnitude of the restrictions that they faces.

Despite the situation indicated, pottery is an important
activity that contributes to the subsistence of the local families
(providing money to get food, cloth, water, electricity and
even to buy some items for their agricultural activities),
also strengthens the coexistence and the development of
productive capacities of the family, enhancing their cultural
identity and self-confidence to generate income, without
implying the neglect of their responsibilities at home and
in the plot.

Dueto the relevance of pottery for the San Felipe Cuapeaxco
families and recognising that the information about this
topic is not enough to make transformation suggestions,
the present research stablished as its main aim to establish
an improvement proposition located in a research line
leading to increase the value of their crafts with enough
both cultural and economic viability to be developed by
potters as an alternative to the traditional sale form of their
product. The study addresses the work of the potters of San
Felipe Cuapexco, from some elements of participatory action
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Por la relevancia de esta actividad para las familias de
la Comunidad de San Felipe Cuapexco y reconociendo
los vacios de informacion existentes para llevar a cabo
propuestas de transformacion, la presente investigacion se
plante6 como objetivo establecer una propuesta de mejoraen
lalinea de adicion de valor con suficiente viabilidad cultural
y economica para ser desarrollada por los alfareros como
alternativa a la forma tradicional de venta de su producto.
Elestudio aborda, el quehacer de los alfareros de San Felipe
Cuapexco, apartir de algunos elementos de lainvestigacion
accion participativa (IAP) en combinacion con elementos
de tipo cuantitativo, en cuanto a lo que son, lo que tienen y
lo que hacen para autogenerar ingreso y seguir con la vision
de permanecer en su comunidad.

Metodologia

Reconocimiento del area de investigacion accion

La comunidad de San Felipe Cuapexco, pertenece al
municipio de Cohuecan que se localiza en la parte centro
oeste del estado de Puebla, sus coordenadas geograficas son
los paralelos 18°41' 4" y 18° 50' 48" de latitud norte y los
meridianos 98° 39' 42" y 98° 44' 8" de longitud occidental.
La comunidad se ubica a cuatro kilémetros de la cabecera
municipal. Colinda al este con el municipio de Acteopan,
Puebla; mientras que al poniente, sur, norte y oeste limita
con el estado de Morelos (INAFED, 2013) (Figura 1).

La comunidad cuenta con una poblacién total de 629
personas, delas cuales 298 son hombres y 331 son mujeres; el
total delapoblacion se distribuye en 155 viviendas y presenta
un alto grado de marginacion y bajos niveles de educacion
formal (CONAPO, 2010). Como principales actividades
productivas destacan las del sector primario como es la
produccion de maiz, frijol, cacahuate, sorgo y amaranto;
ademas se aprovecha el traspatio para establecer plantas de
ornato, hortalizas, plantas medicinales y condimentos. En
ganaderia predominala explotacion de aves, cerdos, ovinos,
caprinos y animales de trabajo (equinos) que son criados
en el traspatio bajo un sistema de produccion tradicional o
“rustico” con un bajo niimero de cabezas por especie. Una
actividad de gran relevancia es la alfareria de barro para la
elaboracion de comales, ollas y tinajas, 1a cual es desarrollada
por mas de 80% de las familias de la comunidad.

(PAR) research in combination with quantitative elements,
about whatthey are, what they have and what they do to self-
generated income and continue with the vision to remain in
their community

Methodology

Recognition of the research action area

The community of San Felipe Cuapexco, belongs to the
Cohuecan municipality which is located in the west central
part of the state of Puebla, its geographical coordinates are
18°41'4” and 18° 50' 48' north latitude and meridians 98°
39'42” and 98° 44' 8”' west longitude. The community is
located four kilometers from the county seat. Bordered on
the east by the municipality of Acteopan, Puebla; while to
the west, south, north and west borders the state of Morelos
(INAFED, 2013) (Figure 1).
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San Bartolome Cohuecén

Estado de Puebla,

San Felipe
Cuapexco

Municipio de
Atzitzihuacan

Estadode  ¥Cabecera municipal

Morelos

Municipio de
Acteopan

\

Municipio de
Tepexco

Repiblica Mexicana

Figura 1. Ubicacion dela comunidad del San Felipe Cuapexco.
Figure 1. Location of the community of San Felipe Cuapexco.

The community has a total population of 629 persons,
of which 298 are men and 331 are women; the total
population is distributed in 155 houses and has a high level
of marginalization and low levels of formal education
(CONAPO, 2010).The main productive activities include
primary production sector such as corn, beans, peanuts,
sorghum and amaranth; beside the backyard is used
to establish ornamental plants, vegetables, herbs and
seasonings. In livestock predominates the use of fowls,
pigs, sheep, goats and working animals (horses) which are
raised in the backyard under a “rustic” or traditional system
with a low number of animals per species. An activity of
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Proceso metodologico establecido

Como se menciond anteriormente, la presente investigacion
se ubica en el ambito de los procesos participativos por lo
quetoma elementos de la propuesta de investigacidon accion
participativa elaborada por Yopo (1981), en combinaciéon
con elementos de la investigacion cuantitativa como son
censo, encuesta, entrevista semiestructurada y entrevista
a profundidad.

El proceso general de la investigacion se desarroll6 en siete
fases iterativas agrupadas en dos etapas que se describen a
continuacion:

Primera etapa: etapa previa

Fase 1. Establecimiento del grupo de trabajo: conformado
por una estudiante de maestria, cinco investigadores(as)
del Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas,
Campus Puebla y de la Universidad Politécnica de Puebla,
especialistas en las 4reas de economia, desarrollo rural y
seguridad alimentaria.

Fase 2. Revision documental: se realizé una busqueda y
revision de articulos y libros sobre casos especificos de la
produccion alfareraen Méxicoy otros paises; asi como sobre
métodos participativos para conocer los enfoques teoricos
usados, sus métodos de estudio, variables analizadas y
resultados obtenidos.

Segunda etapa. De la investigacion participativa

Fase 3. Acercamiento con los alfareros mediante tres
vias de contacto: 1) talleres y reuniones entre el equipo
de investigadores y las familias integrantes del grupo de
trabajo “Nuevo Amanecer” de lacomunidad; 2) presentacion
informal con alfareros de la comunidad; y 3) levantamiento
de un censo de alfareros.

Fase 4. Analisis de la produccién de alfareria: Mediante
un diagnostico participativo, realizado en tres sesiones, se
indago sobre la actividad alfarera y su problematica; asi
como visitas a los talleres y recorridos por la comunidad.

Fase 5. Determinacion de linea de accidn: entre las
herramientas utilizadas destacan la identificacion de
problemas, lajerarquizacion de problemasy el analisis FODA.
Apartir de un analisis colectivo y por el interés manifiesto de
lamayoriade artesanas participantes se determind que la linea
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great importance is clay pottery for manufacturing griddles
(comales), pots and jars, which is developed by more than
80% of the families in the community.

Methodological procedure established

Asmentioned above, the presentresearch lies in the scope of
participatory processes so it takes elements of the proposed
participatory action research developed by Yopo (1981), in
combination with elements of quantitative research such
as census, survey, semi-structured and in-depth interview.

The general process of this research was conducted in seven
iterative phases grouped in two steps described below:

First stage: previous stage

Phase 1. Establishment of the working group: consists of
one female master's student, five researchers (both sex) from
the Postgraduate College in Agricultural Sciences, Campus
Puebla and from the Polytechnic University of Puebla,
specialists in the fields of economics, rural development
and security food.

Phase 2. Documental review: it was made a search and
review of articles and books on specific cases of pottery
production in Mexico and other countries; also was reviewed
some other books about participatory methods in order to
know the theoretical approaches used, methods of study,
variables analyzed and results.

Second stage. Participatory research

Phase 3. Approach with potters by three-way contact: 1)
workshops and meetings between the team researchers and
the family members of the working group "New Sunrise" of
the community; 2) informal presentation with potters from
the community; and 3) a census of potters.

Phase 4. Analysis of pottery production: through a
participatory diagnosis, conducted in three sessions,
inquired about the pottery activity and its problems; and
visits to the workshops and exploring the community.

Phase 5. Determine course of action: among the
methodological tools used, highlight: the problems
identification, the prioritization of the same and the FODA
analysis. From a collective analysis and the evidenced
interest by the majority of the handycraftwomen it was
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de accion seria la blisqueda de valor agregado a los comales
mediante su transformacion a objetos decorativos-artesanales
mediante la pinturaen acrilico y pegado de cromos al polioleo.

Fase 6. Trabajo participativo: una vez definida la principal
linea de accion, se establecid un proceso de ensefianza-
aprendizaje, llevado acabo ensiete sesiones durante los meses
de julio-noviembre de 2012, en el auditorio de la comunidad,
por peticion de las alfareras quienes comentaron que “era
mejor trabajar en un lugar neutral como el auditorio y no
en la casa de alguna de ellas, para evitarse problemas”. Se
inici6 con la ensefianza de las bases de la técnica de cromo al
polidleo a través de una experta en el tema y posteriormente,
mediante el enfoque de aprender haciendo y con el apoyo
de video y manuales, los artesanos y artesanas aprendieron
la técnica de pintura a mano con acrilico. Durante todas las
sesiones se encauso el desarrollo de capacidades a través
de la participacion, la comunicacion y el apoyo entre los
participantes, con libertad de decorar el comal a su gusto, sin
presion y utilizando su creatividad. Al final de cada sesion se
valoraba la calidad de los trabajos realizados.

A la par se participo en ferias y exposiciones artesanales,
con la finalidad de dar conocer el producto y motivar a las
artesanas a seguir desarrollando sus capacidades. Estos
eventos fueron aprovechados para conocerlapercepcionde
los consumidores sobre el producto y el precio a pagar, en
base alo que plantea Kitelab (2009), a partir de una encuesta
aplicada por las propias artesanas.

Fase 7. Retroalimentacion: Después seis meses de trabajo
participativo las alfareras propusieron hacer unareunion para
examinar la dinamica de trabajo, en base a las experiencias
del proceso de ensefianza-aprendizaje establecido y la
participacion en ferias y exposiciones. En esta reunion las
artesanas decidieron realizar ajustes en dos aspectos de la
dinamica de trabajo: a) trabajar en subgrupos; y b) enfocarse
exclusivamente alatécnica de pinturaamano. El grupo quedo
divido en tres subgrupos y se les dotd del material necesario
para seguir pintando y decorando los comales. Se han tenido
reuniones informales hasta el mes de noviembre de 2013.

Resultados

En el presente apartado se muestran los resultados
mas sobresalientes obtenidos en la segunda etapa de la
investigacion denominada: delainvestigacion participativa;

determined that the line of action leading to add value to
the griddles(comales) would be the transformation of they
into a decorative-crafted objects by painting in acrylic and
pasting stickers to polyoleo.

Phase 6. Participatory work: once defined the main line
of action, a teaching-learning process, conducted in seven
sessions during the months of July to November2012, inthe
auditorium of the community was established in response to
the request made by the female potters who commented that
"it was better to work in a neutral place like the auditorium
and not in the house of one of them, to avoid troubles".
It began with the teaching of art to pasting stickers to the
polyoleo through a female expert on the subject, then, by the
approach of learning by doing, with the support of videos and
handbooks, artisans of both sex learned the art of painting
acrylic by hand. During all sessions the develop of skills
was promoted through participation, communication and
supportamong participants, free to decorate the comal from
their own perspective, without any pressure and using their
personal creativity. At the end of each session the quality of
the work done was valued.

At the same time, the potters participated in craft fairs and
exhibitions, with the purpose of publicizing their products
and encourage artisans to continue developing their skills.
These events were utilized to study the perceptions of
consumers about the product and the price to pay, based
on Kitelab (2009), from a survey conducted by the artisans
themselves.

Phase 7. Feedback: after six months of participatory work,
the female potters proposed to hold a meeting to discuss the
workflow, based on the experiences of the teaching-learning
process established and participation in fairs and exhibitions.
At this meeting the women decided to make adjustments to
two aspects of workflow: a) work in subgroups; and b) focus
exclusively onthe art ofhand painting. The group was divided
into three subgroups and were endowed with the materials
needed to continue painting and decorating the comales. They
have had informal meetings until November 2013.

Results

In this section shows the most important results of the
second stage of this work called about the participatory
research; particularly in relation with: phase 4. Analysis of
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de manera particular en las fases: Fase 4. Analisis de
la produccion de alfareria; fase 5. Determinacion de
linea de accion; fase 6. Trabajo participativo y fase 7.
Retroalimentacion; reconociendo que sudesarrollono fue de
manera lineal, sino a través de un proceso iterativo durante
el periodo de la investigacion.

La produccion de comales en San Felipe Cuapexco

La alfareria se ha practicado en la comunidad desde hace
200 afios, lo que ha generado una vasta experiencia en la
elaboracion de comales. En cuanto a su experiencia en esta
actividad, el censo detectd que 5% de los alfareros tiene mas
de 61 aios, 33% tiene alrededor de 30 afios, 40% entre 16 y
29 afios y 22% lleva menos de 15 afios en la produccion. En
muchos de los hogares la alfareria esta en funciéon del trabajo
agricola, esto coincide conlomanifestado por Morales (2011),
Moctezuma (2010) y Turok (2006). En la comunidad de
Cuapexco durante la temporada de siembra de los cultivos
extensivos laelaboracion de comales se detiene. Sin embargo,
34% de los alfareros no interrumpe la alfareria porque es
su principal actividad y la realizan todo el afio. Durante la
temporada de secas, las alfareras dedican de 4 a 8 horas por
dia en la elaboracion de comales sin descuidar las labores
domeésticas.

Cabe mencionar que 79% de los alfareros se dedica
exclusivamente a elaborar comales, 8% hace tinajas, 9%
elabora los dos productos (comales y tinajas), y 2% realiza
comalesy figuras debarro. Laespecializacion en los comales
se ha dado porque permite disponibilidad de tiempo para la
realizacion de otras actividades (agricola, traspatio y oficios)
y por ser una actividad que puede ser interrumpida; situacion
contraria a las tinajas, en su elaboracion se emplean varias
horas y no se puede interrumpir porque serequiere el ensamble
de las piezas. Ademas las tinajas van en desuso en la region
y por tanto su elaboracion y comercializacion ha decaido.

Valoracion de laproduccion alfareraen elmodo de vida. Para
51% de las UPF que practican la alfareria la consideran en
igualdad de importancia que la agricultura, porque es una
actividad que suma ingresos importantes a la economia
familiary deacuerdo a las propias opiniones de los alfareros
y alfareras “con una sola actividad productiva no podrian
sobrevivir”; mientras que para 34% de los alfareros tiene
mayor importancia la agricultura; en contra parte 12% de
ellos consideramas importante la alfareria porque les genera
mayor ingreso y 3% considera mas importante el trabajo de
oficios que la alfareria.

Monica Deolarte George et al.

pottery production; phase 5. Determination of the line of
action; phase 6. Participatory work and phase 7. Feedback;
recognizing that their development was not linearly, but
rather through an iterative process during the period of the
investigation.

Comales production in San Felipe Cuapexco

The pottery has been practiced in the community for
200 years, which has generated a vast experience in the
production of griddles (comales). In relation with the local
people experience in this activity, the census found that 5%
of the potters have more than 61 years, 33% have about 30
years, 40% between 16 and 29 years and 22% have less than
15 yearsinthis activity. Inmany household pottery is practice
in function of their agricultural work, this coincides with the
statements made by Morales (2011), Moctezuma (2010)
and Turok (2006). In the community of Cuapexco during
sowing season of the main extensive crops, griddles making
stops. However, 34% of the potters does not interrupt the
pottery activity because it is their core business and do it all
year round. During the dry season, the female potters spend
4 to 8 hours per day making comales without neglecting
housework.

It is noteworthy that 79% of the potters is dedicated
exclusively to make comales, 8% makes pots, 9%, produces
both products (griddles and pots), and 2% makes comales
and clay figures. Specializing in making comales have been
given because it allows time available for performing other
activities (agriculture, backyard and other works) beside
because this activity can be interrupted; contrary to the
manufacture of jars which production involved several hours
of continuous labor and should not be interrupted because
the necessity to assembly several parts. Besides the jars are
deprecated in the region and therefore its processing and
marketing has declined.

Rating pottery production in the lifestyle. For 51% of FPU
(familiar production units) practicing pottery consider this
activity as important as agriculture, because it is an activity
that adds significant economic resources to the household
economy and according to their own opinions of female
potters and male pottery "with a single productive activity
they could not survive "; while for 34% of potters is more
important agriculture; against 12% of them consider most
important pottery because it generates more income and
3% consider most important other kind of work in relation
with the pottery.
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Paralasmujeres, el trabajo invertido en comales ha permitido
sacar a sus hijos(as) adelante cuando son madres solteras o
han enviudado, y para aquellas que viven con sus esposos,
laventade comales ayuda al gasto familiar. Como comentan
ellas, “hacer comales siempre te va a dar de comer, y si no
haces comales, no comes”.

Proceso de produccion de comales. Como lo describen
Morales (2011), Méndez, (2008) y, Osorno y Nayra (2008),
el proceso de produccion de comales se divide en las tres
fases siguientes:

a) obtencidon y preparacion de la arcilla. Se obtiene
gratuitamente de la “mina de barro” del paraje Tlaxtlala
del cerro los encinos que esta a menos de un kilometro de
la comunidad. Generalmente el jefe del hogar (esposo) se
encarga extraer el barro con picos y palas, y acarrearlo al
hogar. La arcilla obtenida se pone a secar sobre una lona o
sobre el pavimento de la calle, ala par se van eliminando los
terrones grandes golpeandolos con un garrote o dejan que
los carros y gente que pasa los pise, también se quitan las
piedras para que se pueda moler con el molino de martillo. Al
momento de moler se combinan dos tipos de arcillapara que
lamasa de barro sea mas maleable. Otro recurso disponible
y que se requiere en la elaboracion de comales es arena,
la cual se obtiene del rio que pasa por la comunidad. Los
insumos como la lefia y pintura provienen de otras regiones
y son comprados por los alfareros porque hay personas que
los llevan a la comunidad.

La preparacion de la masa de barro es una labor realizada
principalmente por mujeres. Ellas preparan un “tanto” de
barro: combinan agua y arcilla encima de un plastico o
carretillay con sus manosrealizan lamezcla. Hechalamasa
debarro, éstase coloca, en forma de bolas o bastones, dentro
de una bolsa para su fermentacion durante la noche y que
no pierda humedad.

b) moldeado. Al siguiente dia y después de haber hecho los
quehaceres del hogar, las alfareras comienzan a trabajar el
barro: En su mesa de piedra o madera, esparcen arena fina
que sirve como antiadherente, colocan la bola de barro y
conlaayuda de unapiedra especial (espolvoreada de arcilla
seca en polvo) la aplanan hasta extenderla. Cuando la pieza
tiene un grosor de un centimetro y el diametro indicado
conforme al tamafio que se quiere obtener, se pasa al molde
paralijarlo conuna piedra humeda y a su vez va obteniendo
forma concavay se plasmael sello del gallo. Finalmente con
un hilo se recorta la orilla que sobresale del molde y se pule

Forwomen, the work invested in the manufacture of comales
has allowed them to attend their children even when they are
single or widowed mothers, and for those living with their
husbands, selling comales adds economic resources to their
families. As themselves indicate "to make comales always
lets you eat, otherwise, you not eat".

Comales production process. As described by Morales
(2011), Mendez (2008), Osorno and Nayra (2008), the
comales production process are divided into the following
three phases:

a) Obtaining and preparing the clay. Itis get for free from the
"mine clay" located in the site called Tlaxtlala in the oaks hill
thatis less than akilometer from the community. Usually the
family head (husband) is the person in charge of removing
the mud with picks and shovels and haul it home. The clay
obtained is dried on a canvas or on the pavement of the street,
atthe same time large clods are fractionated hitting them with
astick or leave the cars and people tread down it, the stones
are also removed in order to grind the clay with a hammer
mill. During grinding two types of clay are combined in
order to obtain a clay mass more pliable. Another available
resource and thatis required to make comales is sand, which
is obtained from the river that runs through the community.
Inputs such as firewood and paint come from other regions
and are purchased by potters because there are people who
take them to the community.

The preparation of the mass of clay is a work done mainly
by women. They prepare certain amount of mud: combine
water and clay on top of a plastic or on a wheelbarrow and
with his hands they made the mix. Once the mix of clay is
ready, it is placed in the forms of balls or sticks into plastic
bags in order to ferment overnight and without lose its
original moisture content.

b) Molding. The next day, after done housework, women
potters start working with the clay: in a table of stone or
wood, spread fine sand that serves as nonstick, place the ball
of clay and with the help of a special stone (sprinkling of dry
clay powder) they extend and flatten the mass of clay. When
the piece has a thickness of one centimeter and diameter
according to the size indicated to be obtained, it is moved
to the mold in order to sanding it with a wet stone turning it
until a concave shape printing the figure of a cock. Finally
with a thread, the edge protruding mold is cut and polished
with a wet rag. After molding the griddle, it is carried to a
shaded place (sometimes under a tree) in order to reduce its
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conun trapo himedo. Después de moldear el comal, éste se
lleva a un espacio con sombra (a veces bajo un arbol) para
que se oree y se ponen un poco al sol para que se reduzca el
tiempo de secado. Cuando el comal ya esta oreado, se pinta
con un color hecho de arcilla roja.

c¢) Horneado del producto. El horneado se realiza durante la
tarde-noche y duraaproximadamente 2 6 3 horas. Loshornos
de ladrillo o block y adobe son construidos por los propios
alfareros y la capacidad de éstos, varian dependiendo de la
cantidad de comales que se quieran quemar: 70, 100 o hasta
200 comales.

La comercializacion del comal rastico. Los comales
rusticos elaborados en Cuapexco, tienen la caracteristica
de ser resistentes al fuego y tienen una vida 1til de hasta
un afio. La mayoria de los alfareros venden su producto a
intermediarios de otras comunidades y regiones o incluso
a intermediarios de la misma comunidad, esto concuerda
con Fernandez (2003), que menciona que la principal forma
de comercializacion de loza es a través de intermediarios.
Solo unas cuantas personas van y ofrecen directamente
en la puerta de los consumidores de otras comunidades
y regiones (Hueyapan, Zacualpa y Cuautla del estado de
Morelos, y San Juan Amecac, Cohuecan y Atlixco, del
estado de Puebla) obteniendo hasta 35 pesos por un comal
grande.

Costos de produccion. La mayoria de los alfareros
desconoce tanto los costos como las cantidades de insumos
que utiliza en su produccion, por ese motivo se estimo
primeramente el costo de produccionreferidoa 150 comales
enla UPF de Don Idelfonso, enbase alaproduccion de comal
grande. Asi se pudo tener una primera aproximacion y las
cantidades de materia prima utilizadas y tener referencias
para el analisis de costos de produccion de otros alfareros.
Para determinarlos se sumo el precio de la arcilla, agua,
lena, arena y mano de obra (Cuadro 1). Los artesanos en
general, solo consideran el gasto en la compra de insumos
como la lefia, la pintura, el agua, el traslado y molido de
la arcilla y no toman en cuenta su trabajo invertido, ni el
precio de laarcillay arena, en el caso de que la compraran.
De un analisis de 30 UPF que producen comales, y con
referencia a la produccion de 100 comales, se determind
que el costo promedio asciende a $1 171.14, con un costo
por comal de $11.7 pesos.
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moisture content and after some minutes move to sunny
place to accelerate the drying time is reduced. When the
griddle is already aired, it is painted with a red color made
with red clay.

c¢) Baking product. The baking is done during the evenings
and takes about 2 or 3 hours. Ovens are made with adobe
brick or block and are built by the potters themselves and
their capacities vary depending on how many comales want
to burn: 70, 100 or 200 griddles.

Rustic comales marketing. The rustic comales produced
in Cuapexco have the characteristic of being resistant to
fire and have a shelf life of up to one year. Most potters sell
their product to intermediaries from other communities and
regions or even from the same community, this agrees with
Fernandez (2003), which mentions that the main form of
marketing earthenware is through intermediaries. Only a
few people from other communities or regions (Hueyapan,
Zacualpa and Cuautla, Morelos state, and San Juan Amecac,
Cohuecan and Atlixco, Puebla State) offer their products
directly to the consumers door to door, getting until 35 pesos
for large comal.

Production costs. The majority of potters unknown both
costs and quantities of items used in comales production,
for that reason it was estimated the cost of production
referred to 150 comales in the FPU of Don Ildefonso, based
on the production of large comal. This could be a first
approximation of raw materials quantities are involved and
have areference for the analysis of production costs to other
potters. For determining it, the price of clay, water, wood,
sand and labor (Table 1) was added. Artisans generally only
consider the costs involved in the purchase of inputs such
as wood, paint, water, and ground transfer clay and do not
take into account their investment work, neither the price of
clay and sand, in the case that these materials must be buy.
From an analysis of 30 FPU producers of comales, and with
reference to the production of 100 griddles, it was determined
that the average costis $1 171.14 ata unit cost of $11.7.

The family production units (FPU) with more productive
assets (mill, oven and wheel) have a higher production
capacity. Those with the highest assets (10 to 14.6) produce
an average of 2 350 comales per year, while those with a
lower rate of assets (0 to 3.8) produce an average of 1 572
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Cuadro 1. Costos que intervienen en la producciéon de 150 comales.

Table 1. Costs involved in the production of 150 griddles.

Concepto Cantidad Costo
Materia prima Arcilla 8 costales $240.00
Arena 25kg $3.40
Agua* 250 litros $1.00
Pintura* 1 medida $8.00
Mano de obra Extraccion de arcilla 8 costales $40.00
Preparacion del lodo 8 costales $60.00
Moldeado 150 comales $960.00
Extraccion de arena 25kg $30.00
Secado y molida de arcilla 8 costales $20.00
Horneado 150 comales $120.00
Gastos indirectos Traslado de arcilla* 8 costales $27.00
Lena* 180 kg $360.00
Molida de arcilla* 8 costales $30.00
Total $1899.40
Gasto percibidos por el alfarero* $426.00

*Para Don Idelfonso el costo de produccion lo refiere a $426 pesos, generandole una ganancia aparente de $1 473.40, si vendiera todos los 150 comales que produce con
intermediarios. Fuente: elaboracion propia con informacion de entrevista a profundidad.

Las unidades de produccion familiar con mas activos
productivos (molino, horno y torno) tienen mayor capacidad
de produccion. Aquellas con mayor indice de activos (10 a
14.6) producen en promedio 2 350 comales al afio, mientras
que los que tienen un indice menor de activos (0 a 3.8)
producen en promedio 1 572 comales por afio. También, se
observo que los costos de produccion son menores para las
UPF que producen durante todo el afio, con mayor indice de
activos promedio y con mayor capacidad para el horneado
de piezas (Cuadro 2); mientras que para los que producen
pocos meses tienen el mayor costo de produccion.

comales peryear. [talsonoted that production costs are lower
for FPU that occur throughout the year, with the highest
average assets and greater capacity for baking parts (Table
2); while for those who produce few months have the highest
cost of production.

Determining the action line
To determine the action line, it were conducted three

participatory workshops where artisans problems
faced, highlighting in order of importance: the low

Cuadro 2. Costos de produccion, periodo de produccion y capacidad en el horneado.
Table 2. Costs of production, production period and baking capacity.

Todo el afio Octubre- mayo Enero-mayo
Costo de produccion promedio $1041.47 $1136.69 $1247.67
Capacidad del horno promedio 137.78 piezas 129.75 piezas 114.44 piezas
fndice de activos promedio 9.83 9.5 9.33

Fuente: elaboracion con informacion de 30 hogares alfareros.

Determinacion de linea de accion

Para determinar la linea de accion, se llevaron a cabo tres
talleres participativos donde se identificaron los problemas
que enfrentan los artesanos, destacando en orden de

price of their products; the absence of an exclusive
workshop for activity; kneading the mud as it is a
task that requires a lot of physical effort and finally
the lack of firewood as an available resource in the
community.
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importancia el bajo precio de su producto; la faltade un taller
exclusivo para la actividad; el amasado del barro ya que es
una labor que requiere mucho esfuerzo fisico y finalmente
la falta de lefia como un recurso disponible en lacomunidad.

El analisis FODA indico que las principales debilidades
de la produccion y que la limitan son las implicaciones del
secado, la faltaderegulacion de latemperatura de los hornos,
perdidas por el quebrado de comales durante el horneado,
desconocimiento de apoyos que pueden gestionar los
alfareros y la extraccion no controlada de la materia prima.
Por otro lado, dentro de las amenazas, destacan que en la
produccion de comales comunidades vecinas han usurpado
laimagen del gallo, distintivo de los alfareros de Cuapexcoy
la presencia de intermediarios que adquieren la produccion
manejando precios a conveniencia.

Sibien cadaunodelos problemas fue analizado a profundidad
y se identificaron sus posibles propuestas de solucion, en esta
ocasion solo describimos las propuestas realizadas para el
problema del bajo precio de los productos, ya que este fue el
que marco las acciones futuras del grupo. Las propuestas se
orientaron hacia: 1) hacer otros productos con el barro, como
figuras planas o macetas; 2) afiadir caracteristicas al comal
rusticoparaaumentar su valoreconémico; 3) obtenerregistrode
marcadel gallo; y4)organizarseparaestablecer canales de venta
directaaconsumidores en otras localidades u otros municipios.

Una vez analizada la informacion entre los participantes
(alfareros e investigadores), se determind que el principal
problema a enfrentar es el bajo valor econémico de sus
comales, definiéndose que la pintura y decoracion de éstos,
para transformar su uso en decorativo-artesanal, seria una
alternativaadesarrollar, yaque se presentacomo lamas viable
desde una vision econdémica, social y cultural de los alfareros
y el grupo de trabajo, porque requiere de una baja inversion
economica, respeta las actividades y los tiempos de los
alfareros y buscaplasmaryrescatarla culturade lacomunidad.
Ademas se planteo que los comales a decorar serian de tamafio
estufa (tres veces mas chico que el comal grande).

Trabajo participativo: proceso de ensefianza-aprendizaje

Unavezidentificadalalineadeaccionse procedio aestablecer
un proceso de ensefianza-aprendizaje para afadir o cambiar
caracteristicas de los comales rusticos (Figura 2). En las
sesiones de aprendizaje participaron untotal de 35 personas, de
las cuales ocho fueron nifias, cinconifios, 17 mujeres mayores
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The FODA analysis indicated that the main weaknesses of
the production and constrain it are those related with the
drying process, the lack of regulation of the temperature
in the ovens, lost by broken during baking griddles,
lack of support that can get the potters and uncontrolled
extraction of the raw materials. Furthermore, within the
threats that stand in the production of comales are some
neighboring communities that have usurped the image of
the cock, distinctive Cuapexco potters and the presence
of intermediaries who buy the production driving prices
to their own convenience.

Nevertheless each problem was analyzed in depth and
possible proposed solutions were identified, in this occasion
we only describe the proposals made to the problem of low
products prices, as this was the one that marked the group's
future actions. The proposals were aimed at: 1) make other
products with clay like flat figures or pots; 2) add features
to rustic comal to increase their economic value; 3) obtain
trademark for the cock ; and 4) organize to establish
direct sales channels to consumers in other towns or other
municipalities.

After analyzing the information among participants
(potters and researchers), it was determined that the
main problem to be faced is the low economic value
of their comales, defining the painting and decorating
them to transform their use in decorative-craft would be
an alternative to develop, as it is presented as the most
viable from an economic, social and cultural vision of the
potters and the working group, because it requires a low
economic investment, respects the activities and times of
potters and seeks to capture and rescue the culture of the
community. Further it was argued that the comales that
would be decorate must be of stove size, it is, three times
smaller than the largest comal.

Participatory work: teaching-learning process

After identifying the line of action, this work proceeded
to establish a teaching-learning process to add or change
features of the rustic comales (Figure 2). The learning
sessions involved a total of 35 people, 8 of which were
girls, 5 boys, 17 women over 15 years and 5 men over 20
years. The presence of people was very different: 40% of
participants attended constantly, including young women
between 16 and 40 years, girls between 7 to 14 years, and a
man of 23 years old.
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de 15 afios y 5 hombres mayores de 20 afios. La asistencia de
las personas fue muy variada: el 40% de participantes asistio
de forma constante, entre ellos, mujeres jovenes de entre 16
y 40 afios, nifias de 7 a 14 y un hombre de 23 afios.

bt "MII[W | Vimee. 4

Figura 2. Talleres participativos y de capacitacion.
Figure 2. Participatory and training workshops.

Las mujeres y las nifias que asistieron constantemente
trabajaron con integracion grupal, sentido colaborativo y
buena comunicacion ayudandose entre ellas cuando habiauna
complicacionenel desarrollodesustrabajos depintura. Bajoesta
formadetrabajo varias artesanas descubrieron las habilidades y
cualidades que tenian para pintar, pues no se creian capaces de
haceresetrabajo, enmuchas ocasiones ellas se sorprendian por
lostrabajos que haciany se motivaban ahacermejor su trabajo.

El proceso de ensefianza aprendizaje establecido fomento
el desarrollo de capacidades y encamind a lo que establece
Reason y Bradbury (2008), generar conocimientos de valor
para transformar la realidad, lo cual se constata con las
siguientes opiniones de algunas alfareras.

Unbeneficiono contemplado de este proceso participativo,
expresado por los participantes fue el “convivir en un espacio
diferente ala casadespejoy quito el estrés de los quehaceres
cotidianos en el hogar”. Durante las sesiones de aprendizaje
hubo dos personas que les gusto el trabajo e hicieron pedidos
de 30 comales cada uno, dicha venta las motivo a seguir
pintando y mejorar su trabajo.

Por sus caracteristicas de participacion los alfareras pueden
ser consideradas personas emprendedoras, por tanto, como
ejemplifica Okhomina (2010) es pertinente el analisis de las
caracteristicas de su contexto productivo. Los artesanos y
artesanas que tuvieron una participacion constante provenian
de hogares con mayor capacidad productiva en alfareria,
tanto por su mayor disponibilidad de activos y su frecuencia
de produccion.

Women and girls who attended constantly worked
with group integration, collaborative sense and good
communication, helping between them when there was a
complication in the development of his painting. Under
this form of work several female potters discovered their
own skills and qualities to paint, as they are not believed
capable of doing the job, in many occasions they were
surprised by the work themselves did and were motivated
to do their best work.

The process of teaching-learning established in this work
encouraged the development of capacities, leading to the
established by Reason and Bradbury (2008), “to generate
valuable knowledge to transform reality”, which is found
in the following opinions of some females potters.

A benefit not covered by this participatory process,
expressed by the participants was "living in a different
home space cleared and removed the stress of the daily
chores at home". During the learning sessions there were
two people who liked the work and made 30 comales
orders eachm such sale motivated to continue painting and
improve their work.

Based on the characteristics of their participation, female
potters can be considered as entrepreneurs, therefore, as
exemplified Okhomina (2010) it is pertinent to analyze
the characteristics of production context. The artisans who
had a constant participation came from households with
higher production capacity in pottery, both by a greater asset
availability and frequency of production.

Relevantaspects involved in the decorated comales selling.
Asimportant element to identify whether it was on the right
track with respect to market for new products the potters
participated in various marketing events. Several members
of'the group attended three craft fairs on different dates, one
in the town of Zacualpan of Amilpas, Morelos (23 and 24
November2012),and two in Puebla capitalon 14, 15and 16
December2012 and April 19-21 0f 2013 (Figure 3). During
the exhibition, 95% of the griddles were sold. During these
events valuable consumer opinions were rescued and a study
was conducted through surveys to study the perceptions of
current consumers and potential consumers. It was observed
that hand painted comales (acrylic technique) had more
acceptance among the survey of people who like to buy crafts
and about the designs were preferred those with landscape
paintings of nature (22.4%), rustic landscapes (17.9%) and
flowers (14.9%).
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Aspectosrelevantes enlaventade comales decorados. Como
elemento importante para identificar si se iba en el camino
correcto con relacion al mercado de los nuevos productos
separticip6 en diversos eventos de comercializacion. Varias
integrantes del grupo asistieron a tres ferias artesanales
en diferentes fechas, una en el municipio de Zacualpan
de Amilpas, Morelos (23 y 24 de noviembre de 2012), y
dos en Puebla capital los dias 14, 15 y 16 de diciembre de
2012y 19,20,y 21 de abril del 2013 (Figura 3). Durante la
exposicion, 95% de los comales fueron vendidos. Durante
estas participaciones se rescataron valiosas opiniones de los
consumidores y se realizo un estudio mediante encuestas
paraconocer lapercepcion de los consumidores y potenciales
consumidores. Se observo que los comales pintados amano
(técnicaal acrilico) tuvieron mas aceptacion entre el sondeo
realizado a personas que les gusta comprar frecuentemente
artesanias y en cuanto a los disefios que mayor gustaron
fueron los de pinturas de paisajes de naturaleza (22.4%),
paisajes rusticos (17.9%) y flores (14.9%).

Las valoraciones de los consumidores expresadas en dinero
sobre lo que pueden o estan dispuestos a pagar por un
producto se relacionan sin dudaa suingreso, lo que les gusta,
por el género al que pertenece (Cuadro 3), y algunas otras
caracteristicas. En el analisis por ocupacion, se observo que
seramade casa o teneralguna otra actividad como empleado
o comerciante no determina unatendenciade lo que se puede
pagar por los comales decorados.

Monica Deolarte George et al.

Figura 3. Stand de productos de Cuapexco y exhibicion
comales decorados.

Figure 3. Handcrafts from Cuapexco stand and display of
decorated comales.

The consumer ratings expressed in money on what they
can or are willing to pay for a product is certainly related to
their income, what they like, with the genre belongs (Table
3), and some other features. In the analysis by occupation,
it was observed that to be a housewife or have some other
activity as an employee or trader does not determine a trend
ofthings about the amount to pay for the decorated comales.

The variables that make an effect as to pay a higher price for
the painted griddles are: having higher income and being
female. Although the evaluation that gives the consumer
about the type ofhand-painted comales compared with those

Cuadro 3. Precio que pueden pagar de los consumidores potenciales.

Table 3. Price that can paid for the potential consumers.

Variable Grupo Promedio Estadistico t Significancia

Género Masculino 74.5 -2.395 0.022%*
Femenino 52.8

Ocupacion Amade casa 51 -0.731 0.471
Otros 55

Técnica de pintura Pintura en acrilico 70 1.95 0.05
Cromo al polidleo 53.8

Por su referencia No los ha visto 55.2 0.736 0.467
Si los ha visto 61.4

Ingreso 3000a6 000 53.5 -2.037 0.049%*
7000a 12000 72.5

*Puesto que la hipotesis nula (Ho) a contrastar: No existencia de diferencia significativa entre promedios. Por tanto, si el valor de la probabilidad (p< 0.05) se rechaza Ho.
Fuente: elaboracion propia con base en el sondeo de opiniones a 42 consumidores potenciales en las ferias Agro-Artesanales.
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Lasvariables que marcan un efecto en cuanto a pagar un mayor
precio por los comales pintados son el tener mayor ingreso y
ser mujer. Aunque la valoracion que da el consumidor sobre
el tipo de comal pintado a mano en comparacion con el de
cromo, no cumple la regla de significancia, se puede decir
queesrelevante la diferenciaentre lo que puede pagar, puesto
que esta dispuesto a pagar en promedio 70 pesos por éste
producto. Esto concuerda con lo planteado por (Ramos ez al.,
2000; Fernandez,2003; Hernandez et al.,2005; Herrera, 2007,
Garcia, 2009) que se debe mejorar la calidad del producto
artesanal para ampliar su mercado.

Retroalimentacion

Encuanto alos subgrupos que se formaron, solouno de ellos
pudo seguir con la pintura, porque la artesana que lidera
el grupo ha sabido ser imparcial y equitativa. El subgrupo
esta conformado por cuatro integrantes, en cuanto a calidad
han mejorado su trabajo (Figura 4), han vendido comales
decoradosatravés de encargos y también los han hecho para
darlos derecuerdos en eventos sociales, los cuales han tenido
muy buena aceptaciony buenos comentarios. Es importante
destacar que se han vuelto mas abiertas, participan en
exposiciones y eventos para promocionar sus productos, han
desarrollado confianza en si mismas (anteriormente no se
atrevian a hablar en publico porque les daba pena). Por otro
lado siguen en la busqueda de un mejor mercado, a la par
que tiene la inquietud de ensefar a pintar a otras alfareras
que quieren aprender.

El segundo grupo no pudo seguir trabajando en conjunto
debidoaquelaartesana que lideraba el grupo tuvo problemas
con su esposo y no le permitio seguir pintando, ademas hubo
choque de intereses entre ella y otro integrante del grupo.
El grupo estaba conformado cinco integrantes. Aunque no
pudieron seguir trabajando en grupo, el material estuvo a
disposicion para que trabajasen en sus casas y asilo hicieron,
pero el subgrupo se ha disuelto debido a que una integrante
se fue a vivir a otro municipio y otra integrante estaba en
sus ultimos meses de embarazo y tenia que cuidar a sus hijas
deunoy cuatro afos. Actualmente las integrantes practican
muy poco la pintura de comales.

El tercer grupo se formd con ocho integrantes y ya habia
tenido capacitaciones anteriores de pintura en comal.
Este grupo tampoco pudo seguir, debido a que tres de sus
integrantes son adultos mayores y no tenian paciencia
en los detalles de la pintura, las demas integrantes tienen

that have stickers, does not meet the rule of significance, it
can be said that it is important the difference between what
consumers can pay, as it is willing to pay an average of 70
pesos for this product. This agrees with the point made by
(Ramos et al., 2000; Fernandez, 2003; Hernandez et al.,
2005; Herrera, 2007; Garcia, 2009) in the sense that it a
good idea to improve the handcraft quality to expand its
market.

Reedback

In relation with the subgroups formed, only one of them
could continue painting because the female artisan who
leads the group has managed been fair and equitable. The
subgroup consists of four members, in terms of quality have
improved their work (Figure 4), have sold comales sets
through assignments and also have to give them as memories
at social events, which have been well received and good
comments. [tis important emphasize that the female potters
have become more open, participating in exhibitions and
events to promote their products, have developed confidence
(formerly dared not speak in public because they were worth
it). On the other hand, they are still in search of a better
market, at the same time some of them are concern to teach
painting to other female potters who want to learn.

The second group could not continue working together
because the female artisan who led the group has problems
with her husband and did not allow her to continue painting;
also there was a friction of interests between her and another
group member. The group consisted of five members.
Although not allowed to continue working in a group, the
material was available for them to work at home and they did,
but the subgroup is dissolved because a member is moved
to another town and another member was in his last months
pregnant and had to care for her daughters of one and four
years. Currently the members of this team practice very little
the paint on griddles.

The third group was formed with eight members and
had had previous training about comal paint. This group
neither could follow working, because three of its members
are elderly and had no patience for the details of the
painting, the other members have more activities at home
that we not allowed them to continue practicing painting,
in addition to them griddles making is not one of its main
activities.
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mayor nimero de actividades en sus hogares que nos le
permitio seguir practicando la pintura, ademas para ellas
la elaboracion de comales no es una de sus principales
actividades.

Conclusiones

La aplicacion de procesos participativos y en particular de
algunos elementos de la IAP en esta investigacion logrd
generary poner en marchaunaalternativaenfocadaa generar
valor agregado a los comales rusticos, a través de la pintura
ydecorado; ala par permitio que las artesanas desarrollaran
capacidades queles hicieron sentirse mejor con ellas mismas
y mejoraron la calidad de sus productos artesanales.

Las caracteristicas adicionadas a los comales rusticos
representa una opcion viable para generar valor agregado,
pues se observo en este proceso investigativo que el precio
que el consumidor puede pagar en comales pintados amano
y de paisaje es de cuatro veces mas que el precio que los
artesanos reciben en la venta de comales rusticos. Por tanto
se pude obtener mejores ingresos y es una actividad que
se adecua al modo de vida de los alfareros y sin modificar
la esencia artesanal de sus productos originales, como lo
plantea Hernandez et al. (2006), cuando se trabaja con
artesanos se debe tomar en cuenta las tradiciones y cultura
de los artesanos.
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